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SEGMENTACIÓN NOMBRE TIPO INTERESES (NECESIDADES Y EXPECTATIVAS)
PODER ORGANIZACIÓN-

STAKEHOLDER

RESPUESTAS ANTE 

LOS STAKEHOLDERS
PODER-PREDECIBILIDAD PODER-INTERÉS

RESPONSABLE DE 

ACCIONES

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio del Interior Externo

1. Promover la defensa, fortalecimiento y 

consolidación de derechos de los grupos étnicos y 

minorías.

2. Fortalecer la gobernabilidad territorial y afianzar 

la relación Nación-Territorio.

3. Promover el respeto y garantía de los Derechos 

Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

4. Asunto etnicos en impliaciones mineras y de 

hidrocarburos.

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Justica y del Derecho Externo

1. Contribuir a la reconciliación nacional por medio 

de los mecanismos de justicia transicional

2. Recibir información oportuna relativa a los 

indicadores para la formulación del Plan decenal de 

Justica.

3. Garantizar el derecho a la propiedad y a la 

información inmobiliaria en Colombia

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Pocos Problemas Jugadores clave

Delegada JEP

Delegada de Asuntos 

Civiles y Laborales

Delegada para la Función 

Pública

Grupo de Cooperación 

Internacional

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Defensa Nacional Externo

Contribuir con las capacidades de la Fuerza

Pública a la terminación del conflicto y la 

construcción de la paz.

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave

Delegada para las fuerzas 

militares.

Delegada para la Fuerza 

Pública y Policia Judicial.

Delegada administrativa 

para asuntos sociales y Paz.

Delegada para la Defensa 

de los Derechos Humanos.

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios.

Delegada con funciones de 

intervención para la 

jurisdición especial para la 

PAZ.

División de Seguridad de la 

PGN.

Grupo de Cooperación 

Internacional 
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ORGANISMOS ESTATALES Ministerio del Trabajo Externo

1. Contribuir con  las condiciones que generen 

trabajo decente.

2. Promover la protección de los derechos

fundamentales del trabajo y la promoción

del diálogo social, la concertación, la  conciliación .

3. Conflictos colectivos de trabajo,

como estrategia de construcción de paz.

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para la salud, la 

protección social y el 

trabajo decente.

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios.

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Cultura Externo

1. Contribuir a la protección, reconocimiento y 

salvaguarda del patrimonio cultural Colombiano.

2. Garantizar los derechos culturales  para 

promover el reconocimiento de la diversidad cultural 

y  la salvaguardia del Patrimonio y la memoria.

Poder Organización Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para asuntos 

Etnicos, delegada para la 

defensa del Patrimonio 

Público, la transparencia y 

la integridad.

Defensa del patrimonio 

Público, la transparencia y 

la integridad

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Salud y Protección Social Externo

1. Promover acciones para la divulgación del 

reconocimiento y goce de los derechos de las 

personas en materia de salud, promoción social, y 

en el cuidado, protección y mejoramiento de la 

calidad de vida.

Poder Organización Colaborar Pocos Problemas Jugadores clave

Delegada para la salud. La 

protección social y el 

trabajo decente

Delegada de Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Hacienda y Crédito Público Externo

1. Definir, formular y ejecutar la política económica 

del país, los planes generales, programas y 

proyectos.

2. Preparación de las leyes, y decretos; la 

regulación, en materia fiscal, tributaria, aduanera, 

de crédito público, presupuestal, de tesorería, 

cooperativa, financiera, cambiaria, monetaria y 

crediticia.

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Implicar Poderoso pero Predecible Jugadores clave

Delegada de Economia y 

Hacienda Pública.

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios.

Oficina Financiera.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural Externo

Formular, Coordinar y Evaluar las políticas que 

promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y 

sostenible de los procesos agropecuarios 

forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con 

criterios de descentralización, concertación y 

participación,

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para la 

descentralización y 

entidades territoriales. 

Delegada para asuntos 

agrarios y Restitución de 

Tierras.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Minas y Energía Externo

1. Formular y adoptar oportunamente políticas, 

planes, programas, proyectos, regulaciones y 

reglamentaciones para el sector minero y 

energético, de acuerdo con las directrices del 

Gobierno Nacional.

2. Atender eficientemente los requerimientos de los 

ciudadanos, de la industria y partes interesadas, 

para el desarrollo y fortalecimiento del sector 

minero y energético a nivel nacional.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado
Delegada para asuntos 

ambientales

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Educación Nacional Externo

-Garantizar el  Derecho a la disponibilidad 

Obligación de asequibilidad

- Derecho de acceso al sistema Obligación de 

accesibilidad

- Derecho a la permanencia Obligación de 

adaptabilidad

- Derecho a la calidad

- Garantizar el derecho a la 

disponibilidad de personal docente suficiente.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Jugadores clave

Delegada para la salud, La 

protección social y el 

trabajo decente

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Comercio, Industria y 

Turismo
Externo

Formular, adoptar, dirigir y coordinar las políticas 

generales en materia de desarrollo económico y 

social del país

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada  de Economia y 

Hacienda Pública

Delegada Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Vivienda, ciudad y Territorio Externo

1. Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la 

política pública, planes y proyectos en materia del 

desarrollo territorial y urbano planificado del país.

2. formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la 

política pública, planes y proyectos en materia del 

desarrollo territorial y urbano planificado del país

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para asuntos 

agrarios y Restitucion de 

Tierras. 

Delegada para asuntos 

sociales y  Paz.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Ambiente y desarrollo 

sostenible
Externo

1. Orientar y regular el ordenamiento ambiental del 

territorio y de definir las políticas y regulaciones a 

las que se sujetarán la recuperación, conservación, 

protección, ordenamiento, manejo, uso y 

aprovechamiento sostenible de los recursos 

naturales renovables y del ambiente de la nación,

Poder Organización Colaborar Pocos Problemas Tener informado
Delegada para asuntos 

ambientales.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Relaciones Exteriores Externo

Formular,planear,coordinar y evaluar la politica del 

exterior 

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada de relaciones 

Internacionales y Comercio 

exterior. 

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Transporte Externo

formular y adoptar las políticas, planes, programas, 

proyectos y regulación económica del transporte, el 

tránsito y la infraestructura, en los modos carretero, 

marítimo, fluvial, férreo y aéreo del país.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para la Vigilancia 

preventiva de la función 

Pública,

Delegada primera  para la 

vigilancia administrativa

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de las TIC Externo

1. Promover el uso y apropiación de las 

Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones entre los ciudadanos, las 

empresas, el Gobierno y demás instancias 

nacionales como soporte del desarrollo social, 

económico y político de la Nación.

2. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del Sector 

de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones.

Alta interdependencia Implicar Pocos Problemas Jugadores clave

Oficina de tecnologias de la 

Información.

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio de Ciencia, Tecnología e 

Innovación
Externo

1. Diseñamos, formulamos, coordinamos y 

promovemos la implementación y evaluación de la 

política pública e instrumentos de Ciencia y 

Tecnología (Ctel).

2. Establecemos los lineamientos que deben 

adoptar las entidades e institutos públicos y demás 

organismos para el desarrollo de actividades en 

Ciencia Tecnología e Innovación.

3. Promovemos la cooperación interinstitucional, 

interregional e internacional entre los actores del 

SNCTI. 

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado
Delegada preventiva de la 

Función Pública.

ORGANISMOS ESTATALES Ministerio del Deporte Externo

Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la 

política pública, planes, programas y proyectos en 

materia el deporte, la recreación, el 

aprovechamiento del tiempo libre y la actividad 

física, para promover el bienestar, la calidad de 

vida, así como contribuir a la salud pública, a la 

educación, a la cultura, a la cohesión social, a la 

conciencia nacional y a las relaciones 

internacionales, a través de la participación de los 

actores públicos y privados.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado

ORGANISMOS ESTATALES Congreso de la República Externo
Promover el bien común y  el desarrollo de la 

sociedad.
Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Departamento Nacional de Planeación Externo

1. apoyar a otras entidades del Estado en la 

construcción e implementación de políticas 

sectoriales, territoriales y poblacionales.

2. Liderar la asignación y promover el uso efectivo 

de los recursos de inversión pública.

3. Promover el desarrollo y el ordenamiento 

territorial, y la descentralización.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Departamento Administrativo de la 

Función Pública
Externo

Consolidar una gestión pública moderna, eficiente, 

transparente. focalizada y participativa al servicio 

de los ciudadanos

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para la Vigilancia 

preventiva de la función 

Pública.

Oficina de Planeación. 

Oficina de Talento Humano. 

Oficina de Control Interno.

Oficina de Selección y 

Carrera.

ORGANISMOS ESTATALES Secretarías de Salud Externo

Garantizar el derecho a la salud a través de un 

modelo de atención integral e integrado y la 

gobernanza, para contribuir al mejoramiento de la 

calidad de vida de la población.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para la salúd, , la 

Protección Social y  el 

Trabajo decente.

Delegada para la 

Descentralización y las 

Entidades Territoriales.

ORGANISMOS ESTATALES Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) Externo Trabajar por la sanidad agropecuaria y la inocuidad 

agroalimentaria del campo Colombiano.

Baja interdependencia Controlar Pocos Problemas Tener informado
Delegada para asuntos 

Agrarios y Restitucion de 

Tierras.

ORGANISMOS ESTATALES Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Externo

Invertir en el desarrollo social y técnico de los 

trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando 

la formación profesional integral, para la 

incorporación y el desarrollo de las personas en 

actividades productivas que contribuyan al 

desarrollo social, económico y tecnológico del país.

Poder Organización Controlar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para la defensa 

de los derechos Humanos, 

Delegada para la salud, La 

protección social y el 

trabajo decente

ORGANISMOS ESTATALES Policía Nacional Externo

Mantenimiento de la convivencia como condición 

necesaria, para el ejercicio de los derechos y 

libertades públicas y para asegurar que los 

habitantes de Colombia convivan en paz 

fundamentada en el código de ética policial

Poder Organización Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave

Delegada para la Policia 

Nacional, delegada para la 

fuerza Publica y policia 

Judicial.

Division de seguridad de la 

PGN.

Delegada para la 

Descentralización y las 

Entidades Territoriales.

ORGANISMOS ESTATALES DIAN                          Externo

Garantizar la seguridad fiscal del Estado 

colombiano y la protección del orden público 

económico nacional, mediante la administración y 

control al debido cumplimiento de las obligaciones 

tributarias, aduaneras, cambiarias, los derechos de 

explotación y gastos de administración sobre los 

juegos de suerte y azar explotados por entidades 

públicas del nivel nacional y la facilitación de las 

operaciones de comercio exterior en condiciones 

de equidad, transparencia y legalidad.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para economía y 

Hacienda Pública.

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios.

ORGANISMOS ESTATALES Defensoria del Pueblo                                                                           Externo

1. Promover, ejercer y divulgar los derechos 

humanos.

2. Proteger y defender los derechos humanos y 

prevenir sus violaciones.

3. Fomentar la observancia del derecho 

internacional humanitario.

4. Atender, orientar y asesorar en el ejercicio de 

sus derechos.

5. Proveer el acceso a la administración de justicia, 

en los casos señalados en la Ley

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Personerías Municipales Externo

Promover los derechos de las personas, mediante 

acciones dirigidas a prevenir su vulneración, y 

apoyar el fortalecimiento de una cultura de paz en 

el Distrito Capital.

2. Promover el respeto y vigilar el cumplimiento de 

los Derechos de las Mujeres, desde una 

perspectiva de Equidad de Género.

3. Adelantar el control a la Función Pública y a los 

servicios a cargo del Distrito Capital, 

Alta interdependencia Implicar Pocos Problemas Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Instituto Colombiano de Bienestar Familiar      Externo

Desarrollo y  protección integral de la primera

infancia, la niñez, la adolescencia y el bienestar de

las familias colombianas.

Baja interdependencia Colaborar Impredecible pero manejable Jugadores clave

Delegada  para la defenda 

de los derechos de la  

infancia y adolesencia y la 

familia.

ORGANISMOS ESTATALES Coorporación Excelencia para la Justicia Externo
Que la justicia sea pronta, cumplida y llegue a todos 

los colombianos
Baja interdependencia Controlar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para vigilancia 

administrativa y Judicial

ORGANISMOS ESTATALES Consejo de Estado Externo

Resolver los conflictos entre las personas y las 

entidades estatales o aquellos que surjan entre 

dichas entidades: Asimismo asesora al Gobierno 

Nacional en asuntos de trascendencia cuando este 

lo requiera.

Las decisiones y conceptos del Consejo de Estado 

garantizan la protección de los derechos de las 

personas y apoyan la toma de decisiones del 

Estado colombiano, en procura de lograr y 

consolidar la paz y la convivencia.

Alta interdependencia Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave

Procesos Misionales.

Delegadas ante el Consejo 

de Estado.

ORGANISMOS ESTATALES Presidencia de la República Externo

1. Coordinar el diseño e implementación de 

políticas públicas de inclusión social.

2. Coordinar los temas de emprendimiento, 

productividad e innovación a través de la 

articulación de las entidades del gobierno y el 

sector privado para el desarrollo del país.

3. Fortalecer las políticas públicas encaminadas a 

la legalidad, la seguridad nacional y la 

transparencia.

4. Generar los mecanismos oportunos, adecuados 

y eficientes para el cumplimiento de las funciones 

del señor Presidente.

5. Innovar los procesos estratégicos y de apoyo, a 

través de los recursos logísticos para fortalecer la 

gestión de la Entidad con calidad y seguridad de la 

información.

Baja interdependencia Controlar Poderoso pero Predecible Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Contraloría General de la República Externo

1. Ejerce, en representación de la comunidad, la 

vigilancia de la gestión fiscal y de los particulares o 

entidades que manejan fondos o bienes de la 

Nación.

2. Examina la razonabilidad de los estados 

financieros de los sujetos de control fiscal y 

determina en qué medida logran sus objetivos y 

cumplen sus planes, programas y proyectos.

3. Impone las sanciones pecuniarias que 

correspondan y las demás acciones derivadas del 

ejercicio de la vigilancia fiscal.

Baja interdependencia Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave Toda la Entidad.
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ORGANISMOS ESTATALES Fiscalia General de la Nación Externo

1. Solicitar al juez que ejerza las funciones de 

control de garantías las medidas necesarias que 

aseguren la comparecencia de los imputados al 

proceso penal, la conservación de la prueba y la 

protección de la comunidad, en especial, de las 

víctimas.

2. Adelantar registros, allanamientos, incautaciones 

e interceptaciones de comunicaciones. En estos 

eventos el juez que ejerza las funciones de control 

de garantías efectuará el control posterior 

respectivo, a más tardar dentro de las treinta y seis 

(36) horas siguientes.

3. Asegurar los elementos materiales probatorios, 

garantizando la cadena de custodia mientras se 

ejerce su contradicción. En caso de requerirse 

medidas adicionales que impliquen afectación de 

derechos fundamentales, deberá obtenerse la 

respectiva autorización por parte del juez que 

ejerza las funciones de control de garantías para 

poder proceder a ello.

4. Presentar escrito de acusación ante el juez de 

conocimiento, con el fin de dar inicio a un juicio 

público, oral, con inmediación de las pruebas, 

contradictorio, concentrado y con todas las 

garantías.

5. Solicitar ante el juez de conocimiento la 

preclusión de las investigaciones cuando según lo 

dispuesto en la ley no hubiere mérito para acusar.

6. Solicitar ante el juez de conocimiento las 

Baja interdependencia Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Unidad Nacional para la Gestión del 

Riesgo de Desastres
Externo

Dirige la implementación de la gestión del riesgo de 

desastres, atendiendo las políticas de desarrollo 

sostenible, y coordina el funcionamiento y el 

desarrollo continuo del sistema nacional para la 

prevención y atención de desastres – SNPAD.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Servicio Geológico Colombiano Externo

1. Realizar investigación científica básica y 

aplicada del potencial de recursos del subsuelo.

2. Adelantar el seguimiento y monitoreo de 

amenazas de origen geológico. 

3. Administrar la información del subsuelo; 

garantizar la gestión segura de los materiales 

nucleares y radiactivos en el país. 

4. Coordinar proyectos de investigación nuclear.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES
Asociación de Corporaciones Autónomas 

Regionales y de Desarrollo Sostenible - 

ASOCARS

Externo

Administrar -dentro del área de su jurisdicción- el 

medio ambiente y los recursos naturales 

renovables, y propender por el desarrollo sostenible 

del país.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Instituto de Investigaciones Ambientales 

del Pacifico (IIAP)
Externo

El IIAP es una entidad vinculada al Ministerio de 

Ambiente y Desarrollo Sostenible, perteneciente al 

Sistema Nacional Ambiental - SINA. Con unos 

principios enmarcados en Territorialidad, 

Integración, Internacionalización, Participación y 

Descentralización.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Instituto de Hidrología, Meteorología y 

Estudios Ambientales (IDEAM)
Externo

Generar conocimiento e información confiable, 

consistente y oportuna, sobre el estado y las 

dinámicas de los recursos naturales y del medio 

ambiente, que facilite la definición y ajustes de las 

políticas ambientales y la toma de decisiones por 

parte de los sectores público, privado y la 

ciudadanía en general

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Instituto Amazónico de Investigaciones 

Científicas (SINCHI)
Externo

Corporación civil sin ánimo de lucro, de carácter 

público encargada de la realización, coordinación y 

divulgación de estudios e investigaciones 

científicas de alto nivel relacionados con la realidad 

biológica, social y ecológica de la región amazónica

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Corporaciones Autónomas Regionales y 

de Desarrollo Sostenible
Externo

Encargados por ley de administrar -dentro del área 

de su jurisdicción- el medio ambiente y los 

recursos naturales renovables, y propender por el 

desarrollo sostenible del país.

Baja interdependencia Controlar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Unidad Administrativa Especial del 

Sistema de Parques Nacionales Naturales
Externo

Entidad esta encargada de la administración y 

manejo del Sistema de Parques Nacionales 

Naturales y la coordinación del Sistema Nacional 

de Áreas Protegidas

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Autoridad Nacional de Licencias 

Ambientales - ANLA
Externo

Encargada de que los proyectos, obras o 

actividades sujetos de licenciamiento, permiso o 

trámite ambiental cumplan con la normativa 

ambiental,

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Agencia de Desarrollo Rural Externo

Gestiona, promueve y financia el desarrollo 

agropecuario y rural, la ADR realiza el 

acompañamiento a la comunidad agrícola para que  

 logre producir la tierra y mejorar las condiciones 

de vida de los pobladores rurales.

Baja interdependencia Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Agencia Nacional de Tierras Externo

Mediante la consolidación y el mantenimiento del 

ordenamiento social de la propiedad rural, podrá 

mejorar las condiciones de vida de la población 

rural.

Alta interdependencia Colaborar Poderoso pero Predecible Jugadores clave
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Agencia de Renovación del Territorio Externo

Mediante la articulación entre la Nación y el 

territorio  la ART debe propender para lograr la 

transformación de los territorios priorizados y el 

fortalecimiento en las subregiones Programas de 

Desarrollo con enfoque Territorial - PDET.

Alta interdependencia Colaborar Impredecible pero manejable Jugadores clave
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca Externo

1. Contribuir a la protección, reconocimiento y 

salvaguarda del patrimonio cultural Colombiano. 

Ejecutar la política pesquera y de la acuicultura en 

el territorio colombiano con fines de investigación, 

ordenamiento, administración, control y vigilancia 

de los recursos pesqueros, y de impulso de la 

acuicultura propendiendo por el desarrollo 

productivo y progreso social.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Jugadores clave
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Fondo para el Financiamiento del Sector 

Agropecuario - FINAGRO 
Externo

Entidad Financiera de Desarrollo del Sector 

Agropecuario y Rural Colombiano.
Baja interdependencia Controlar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Unidad de Planificación Rural 

Agropecuaria
Externo

Orientar políticas publicas que contribuyan a la 

productividad y competitividad, la seguridad jurídica 

de la tenencia de la tierra y el uso eficiente del 

suelo rural.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Instituto Geográfico Agustín Codazzi - 

IGAC
Externo

1 Elaborar el catastro nacional de la propiedad 

inmueble.

2. Realizar el inventario de las características de 

los suelos.

3. Adelantar investigaciones geográficas como 

apoyo al desarrollo territorial

Alta interdependencia Implicar Impredecible pero manejable Jugadores clave
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Agencia Nacional de Defensa Jurídica del 

Estado
Externo

Dar cumplimiento a las políticas de Defensa 

Jurídica de la Nación y del Estado; formular, 

evaluar y difundir las políticas de prevención de las 

conductas antijurídicas, del daño antijurídico y la 

dirección, coordinación y ejecución de las 

acciones que aseguren una adecuada defensa de 

los intereses litigiosos de la Nación.

Poder Organización Controlar Impredecible pero manejable Tener informado Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Instituto Nacional de Salud Externo

1. El desarrollo y la gestión del conocimiento 

científico en salud y biomedicina para contribuir a 

mejorar las condiciones de salud de las personas. 

2. Realizar investigación científica básica y 

aplicada en salud y biomedicina. 

3. La promoción de la investigación científica, la 

innovación y la formulación de estudios de acuerdo 

con las prioridades de salud pública de 

conocimiento del Instituto.

4. La vigilancia y seguridad sanitaria en los temas 

de su competencia; la producción de insumos 

biológicos; y (v) actuar como laboratorio nacional 

de referencia y coordinador de las redes 

especiales, en el marco del Sistema General de 

Seguridad Social en Salud y del Sistema de 

Ciencia. Tecnología e Innovación.

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES
Unidad Administrativa Especial de Gestión 

de Restitución de Tierras Despojadas 

(URT) 

Externo

Restituir y formalizar la tierra de las víctimas del 

despojo y abandono forzoso que se hubieren 

presentado desde el 1 de enero de 1991 con 

ocasión del conflicto armado interno. 

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Controlar Poderoso pero Predecible Mínimo esfuerzo

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) Externo

Restituir y formalizar la tierra de las víctimas del 

despojo y abandono forzoso que se hubieren 

presentado desde el 1 de enero de 1991 con 

ocasión del conflicto armado interno. 

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Controlar Poderoso pero Predecible Tener informado

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES Agencia Nacional de Minería ANM Externo

Fiscaliza la implementación de un nuevo sistema 

para conceder concesiones a través de un proceso 

licitatorio, supervisar las concesionarias mediante 

contratos con auditores privados y fomentar una 

reforma al 

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener informado

Delegada para asuntos 

ambientales.

Delegada para la 

Restitución de Tierras. 

ORGANISMOS ESTATALES Gobernaciones Departamentales Externo
Responsables en políticas de diferentes medidas 

ambientales y Agrarias en su jurisdicción
Baja interdependencia Implicar Impredecible pero manejable Tener informado

Delegada para asuntos 

ambientales

ORGANISMOS ESTATALES Alcaldias Municipales Externo
Responsables en políticas de diferentes medidas 

ambientales y Agrarias en su jurisdicción
Baja interdependencia Implicar Impredecible pero manejable Tener informado

Delegada para asuntos 

ambientales

ORGANISMOS ESTATALES Asambleas Departamentales Externo

Responsables de actos administrativos de 

diferentes medidas ambientales y Agrarias en su 

jurisdicción

Baja interdependencia Implicar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para asuntos 

ambientales

ORGANISMOS ESTATALES INVIMA Externo

Agencia Regulatoria Nacional, una entidad de 

vigilancia y control de carácter técnico científico, 

que trabaja para la protección de la salud individual 

y colectiva de los colombianos, mediante la 

aplicación de las normas sanitarias asociadas al 

consumo y uso de alimentos, medicamentos, 

dispositivos médicos y otros productos objeto de 

vigilancia sanitaria.

Poder Organización Colaborar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS ESTATALES Departamento Administrativo de Gestión 

del Medio Ambiente (DAGMA)
Externo

Orientar y regular el ordenamiento ambiental del 

territorio y definir las políticas y regulaciones a las 

que se sujetarán la recuperación, conservación, 

protección, ordenamiento, manejo, uso y 

aprovechamiento sostenible de los recursos 

naturales renovables y del ambiente de la nación.

Poder Organización Colaborar Poderoso pero Predecible Tener informado
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios.

ORGANISMOS ESTATALES Corte Constitucional Externo
Constitucionalidad de Leyes en materia ambiental y 

agraria
Poder Organización Colaborar Mayores amenazas u 

oportunidades
Tener informado Toda la Entidad.

ORGANISMOS ESTATALES Fondo Adapción Externo

Atender la construcción, reconstrucción, 

recuperación y reactivación económica y social de 

las zonas afectadas por los eventos derivados del 

fenómeno de La Niña de los años 2010 y 2011

Baja interdependencia Controlar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios

ORGANISMOS ESTATALES ARL Positiva Externo

Brindar soluciones más efectivas y eficientes para 

la Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo para 

tu empresa y tus trabajadores, con el fin de mejorar 

la productividad, cumplir la normatividad vigente, e 

implementar procesos de mejora continua con 

responsabilidad social.

Alta interdependencia Controlar Pocos Problemas Jugadores clave División de Talento Humano

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES Asociación Nacional de Empresarios de 

Colombia (ANDI)

Externo

Difundir y propiciar los principios políticos, 

económicos y sociales de un sano sistema de libre 

empresa

Poder Organización Controlar Mayores amenazas u 

oportunidades
Tener informado

Delegada para asuntos 

civiles y laborales

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Federación Nacional de Comerciantes ( 

FENALCO )
Externo

Justicia social, lucha por afianzar las instituciones 

democráticas y promueve la solidaridad gremial, 

eficiencia y modernización de los empresarios 

colombianos.

Poder Organización Controlar Mayores amenazas u 

oportunidades
Tener informado

Delegada para asuntos 

civiles y laborales

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES Federación Nacional de avicultores de 

Colombia (FENAVI)

Externo
Trabajar por la sostenibilidad, el crecimiento y la 

competitividad del sector avícola.
Poder Organización Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo

Delegada para asuntos 

agrarios y restitución de 

Tierras

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES
Federación Colombiana de Municipios Externo

Generar conocimiento, innovación y oportunidades 

de desarrollo sostenible, para lograr el desarrollo 

integral del país desde los municipios.

Poder Organización Colaborar Poderoso pero Predecible Tener satisfecho

Delegada para la 

descentralización y 

entidades territoriales. 

Delegada para asuntos 

agrarios y Restitución de 

Tierras.

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES
Federación Nacional de Departamentos Externo

Integrar y articular los Departamentos con el 

Estado, el sector privado y organismos 

internacionales, potencializando su participación y 

contribución al desarrollo de la Nación

Poder Organización Colaborar Pocos Problemas Tener informado

Delegada para la 

descentralización y 

entidades territoriales. 

Delegada para asuntos 

agrarios y Restitución de 

Tierras.

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Asociación Nacional de Comercio Exterior 

(ANALDEX )
Externo

Impulsar y desarrollar la cultura de comercio 

exterior en Colombia.

Afrontar los retos que se imponen para nuestro 

país en materia de la internacionalización de la 

económica

Poder Organización Controlar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para ausntos 

cinviles y laborales

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Asociación Nacional de Empresas de 

Servicios Públicos y Comunicaciones 

(ANDESCO)      

Externo

Promover la sostenibilidad, entendida como el 

equilibrio entre lo económico, lo social y lo 

ambiental.

Propiciar la cultura de la responsabilidad social y 

ambiental y generar espacios de gestión de 

conocimiento.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para la 

conciliación

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Asociación Nacional de Transportadores 

ASOTRANS
Externo

Trabajar por la defensa, el desarrollo y el fomento 

de los intereses de la industria del transporte 

público por carretera, aportando al desarrollo social 

y económico del país, por medio de la asesoría, 

vinculación, interlocución, divulgación de normas.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para asuntos 

civiles y  laborales

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Superintendencia de servicios Públicos 

Domiciliarios
Externo Proteger los derechos y deberes de los usuarios y 

prestadores de los servicios públicos domiciliarios y 

la prestación de estos servicios esenciales

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para la 

conciliación

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

FIDUAGRARIA Sociedad Fiduciaria de 

Desarrollo Agropecuario
Externo

Sociedad financiera orientada hacia sector rural 

y agropecuario
Alta interdependencia Controlar Poderoso pero Predecible Tener informado

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

INVEMAR Instituto de Investigaciones 

Marinas y Costeras 
Externo

1. Realiza investigación básica y aplicada de los 

recursos naturales renovables y del medio ambiente 

en los litorales y ecosistemas marinos y oceánicos 

de interés nacional con el fin de proporcionar el 

conocimiento científico necesario para la 

formulación de políticas. 

2 Se articula con otras entidades publicas y 

privadas con el objeto de recuperación del medio 

ambiente marino y costero.

Baja interdependencia Defensa Pocos Problemas Tener informado
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Corporación Colombiana de Investigación 

Agropecuaria - AGROSAVIA 
Externo

1 Trabaja en la generación del conocimiento 

científico y el desarrollo tecnológico agropecuario a 

través de la investigación científica, la adaptación 

de tecnologías, la transferencia y la asesoría con el 

fin de mejorar la competitividad de la producción, la 

equidad en la distribución de los beneficios de la 

tecnología, la sostenibilidad en el uso de los 

recursos naturales, el fortalecimiento de la 

capacidad científica y tecnológica de Colombia.

Poder Organización Colaborar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES
Sociedad de Agricultores de Colombia Externo

1 Promueve los intereses del sector agropecuario 

colombiano, de sus organizaciones gremiales y de 

los pequeños, medianos y grandes productores del 

campo en general.

Poder Organización Colaborar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Fondo para el Financiamiento del Sector 

Agropecuario -FINAGRO
Externo

FINAGRO, El Fondo para el Financiamiento del 

Sector Agropecuario, es una entidad que promueve 

el desarrollo del sector rural colombiano, con 

instrumentos de financiamiento y desarrollo rural, 

que estimulan la inversión.

Poder Organización Colaborar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 
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ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Federación Colombiana de Ganaderos 

FEDEGAN
Externo

Organización gremial sin ánimo de lucro, creada el 

13 de diciembre de 1963 con sujeción al derecho 

privado colombiano y como decisión del IX 

Congreso Nacional de Ganaderos

Poder Organización Colaborar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ASOCIACIONES Y 

FEDERACIONES

Asociación Colombiana de ciudades 

Capitales
Externo

Defender las posiciones y los intereses comunes 

de las ciudades capitales del país a través de la 

generación de espacios de diálogo, integración, 

concertación y colaboración entre las autoridades 

municipales y nacionales para el diseño e impulso 

de iniciativas que promuevan el desarrollo y 

progreso de las ciudades.

Poder Organización Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo
Delegada para asuntos 

civiles y laborales
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ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Banco Interamericano de Desarrrollo 

(BID)
Externo Apoyar financieramente y técnicamente a los 

países de América Latina y el Caribe, con el 

objetivo de reducir la pobreza y la desigualdad.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para economia y 

Hacienda pública,

Oficina de Planeación, 

Oficina Financiera; 

Secretaría General.

Grupo de Cooperación 

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Cooperación Técnica de la GIZ (Sociedad 

Alemana para la Cooperación 

Internacional)

Externo
Apoyar financieramente y técnicamente a los 

países de América Latina y el Caribe
Poder Organización Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para economia y 

Hacienda pública,

Oficina de Planeación, 

ficina Financiera; 

Secretaría General.

Grupo de Cooperación 

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES
Banco Mundial Externo

1. Poner fin a la pobreza extrema.

2. Promover la prosperidad compartida
Poder Organización Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para economia y 

Hacienda pública,

Oficina de Planeación, 

ficina Financiera; 

Secretaría General. 

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES
Organización de Naciones Unidas                                   Externo

1. Proporcionar soluciones en los ámbitos de la 

asistencia humanitaria, el desarrollo, la paz y la 

seguridad. 

2. Ayudar a las personas a mejorar sus 

condiciones de vida y a los países a lograr la paz y 

un desarrollo sostenible.

Alta interdependencia Colaborar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave Toda la Entidad.

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Organización de Estados Americanos y 

sus Organos
Externo

Aplicar e interpretar la Convención Americana 

sobre Derechos Humanos y otros tratados de 

derechos humanos a los cuales se somete el 

llamado Sistema Interamericano de Derechos 

Humanos.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Todos los procesos 

Misionales

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Secretaria General Iberoamericana y sus 

Organismos -SEGIP (OEI, OISS, OIJ, y 

CONJIMB)

Externo Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Grupo Cooperación 

Internacional

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES
Corporación Andina de Fomento (CAF) Externo

Promovción del desarrollo sostenible y la 

integración regional, mediante la prestación de 

servicios financieros múltiples y aportes en 

conocimiento a clientes de los sectores público y 

privado de sus Países Accionistas.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Grupo Cooperación 

Internacional

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Misiones Diplomaticas Acreditadas en 

Colombia
Externo

Representación al Estado acreditante ante el 

Estado receptor, proteger los intereses de su 

estado y de sus nacionales, negociar con el Estado 

receptor, enterarse e informar de sus 

acontecimientos y fomentar las relaciones 

amistosas, económicas, culturales y científicas.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Grupo Cooperación 

Internacional

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Corte Interamericana de Derechos 

Humanos                 
Externo

Aplicar e interpretar la Convención Americana 

sobre Derechos Humanos y otros tratados de 

derechos humanos a los cuales se somete el 

llamado Sistema Interamericano de Derechos 

Humanos.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Todos los procesos 

Misionales

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES
Organizacion Internacional del Trabajo              Externo

1. Promover y fortalecer la cooperación para el 

desarrollo institucional y la modernización de la 

formación profesional entre los países de América 

Latina y el Caribe y entre la región de las Américas 

y otras regiones del mundo.

2. Contribuir al diseño y la gestión de políticas 

públicas de formación profesional acordes con el 

programa de trabajo decente y en el marco de las 

estrategias y planes nacionales definidos entre la 

OIT y los gobiernos, las organizaciones de 

empleadores y de trabajadores.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Todos los procesos 

Misionales

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Organización de las Naciones Unidas 

para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

(UNESCO)                        

Externo

Promover la educación, la ciencia, la cultura y la 

comunicación se ha propuesto establecer una 

cultura de paz fomentando la generación y el 

intercambio de conocimientos, incluidos los 

conocimientos científicos.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Todos los procesos 

Misionales

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Organización de las Naciones Unidas 

para la Alimentación y la Agricultura
Externo

1 Tiene por objeto conservar la biodiversidad para 

la alimentación y la agricultura y fomentar su uso 

en apoyo de la seguridad alimentaria y el desarrollo 

sostenible en el ámbito mundial para las 

generaciones actuales y futuras.

Poder Organización Implicar Pocos Problemas Jugadores clave
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Instituto Interamericano de Cooperación 

para la Agricultura (IICA).
Externo

1. Promover y apoyar los esfuerzos de los Estados 

Miembros para lograr su desarrollo agrícola y el 

bienestar rural por medio de 

la cooperación técnica internacional de excelencia.

Poder Organización Implicar Poderoso pero Predecible Jugadores clave
Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES
Embajada de Noruega Externo

Adelanta Proyectos para la lucha contra la 

deforestación
Poder Organización Controlar Poderoso pero Predecible Jugadores clave

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES
Embajada de Reino Unido Externo

Adelanta Proyectos para la lucha contra la 

deforestación
Poder Organización Controlar Poderoso pero Predecible Jugadores clave

Delegada para Asuntos 

Ambientales y Agrarios 

ORGANISMOS 

INTERNACIONALES

Comisión Económica para América Latina 

y el Caribe (CEPAL)
Externo

Promocionar de un crecimiento económico 

equitativo de largo plazo y  la generación y 

asignación eficiente de recursos financieros para 

apoyar el desarrollo y la igualdad en los países de 

América Latina y el Caribe.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Todos los procesos 

Misionales

SINDICATOS

Sindicato Nacional de Trabajadores de la 

Procuraduría  General de la Nación y del 

Ministerio Público

Interno

La defensa y reivindicación de los derechos de 

todas y todos los trabajadores de la PGN, a través 

del fortalecimiento de la unidad, el trabajo, la 

libertad y la paz, dentro de un marco de justicia, 

igualdad ante la ley y trato de las autoridades, 

compromisos y garantías para una vida digna, que 

contribuya a la construcción de una sociedad 

equitativa donde impere la justicia social.

Alta interdependencia Controlar Mayores amenazas u 

oportunidades
Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civils y laborales

SINDICATOS
Sindicato Nacional De Trabajadores Del 

Instituto Colombiano De Desarrollo Rural  
Externo

1. Procurar mantener contacto y relaciones 

organizativas con las comunidades y 

organizaciones rurales representativas de las 

mismas, para no perder la posibilidad de mantener 

la necesaria unidad de acción con ellas.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener informado

Delegada para asuntos 

Civils y laborales.

Delegada de asuntos 

agrarios y restitución de 

tierras.

Delegada.

SINDICATOS
Sindicato Nacional De La Salud Y 

Seguridad Social  
Externo

 Procurar condiciones dignas de trabajo para los  

empleados del area de la Salud
Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civiles y laborales.

Delegada para la salud, La 

protección social y el 

trabajo decente

SINDICATOS
Sindicato De Unificacion Nacional De 

Empleados De La Dian Siunedian  
Externo

1. Luchar por el respeto  a los derechos humanos

 2. Procurar condiciones dignas de trabajo para los  

 empleados del area de la Salud

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civils y laborales.

Delegada paraeconomía Y 

hacienda Pública

SINDICATOS
Sindicato Unitario Nacional De 

Trabajadores Del Estado Sunet  
Externo

1. Reivindicar los derechos laborales de las 

servidoras y servidores públicos, y los derechos 

fundamentales de todas las ciudadanas y 

ciudadanos de Colombia

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civils y laborales.

Delegada para la vigilancia 

preventiva de la  Función 

Pública

SINDICATOS
Sindicato De Trabajadores De La Energia 

De Colombia  
Externo

1. Propender por la defensa de los derechos de 

sus afiliados, su núcleo familiar, de la población 

menos favorecida y la continuidad de las empresas. 

2. Buscar la integración y la actuación con las 

demás organizaciones sindicales afines, nacionales 

e internacionales para influir en la transformación 

política, económica y social para un mejor país.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civiles y laborales.

Delegada para la vigilancia 

preventiva de la  Función 

Pública

SINDICATOS
Sindicato De Empleados Publicos Del 

Sena  
Externo

1. Igualdad de oportundiades y de trato   digno y 

decente para todos los integrantes d ela comunidad 

educativa.

 2. Igualdad de  condiciones y trato de empleo 

según su forma de vinculación.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civiles y laborales.

Delegada para la vigilancia 

preventiva de la  Función 

Pública

SINDICATOS

Asociacion Nacional Sindical De 

Trabajadores Y Servidores Publicos De 

La Salud, La Seguridad Social Integral Y 

Servicios Complementarios De Colombia  

Externo

1. Fomentar y desarrollar  las condiciones de 

trabajo y relaciones d elos afiliados y la defensa de 

sus derechos e intereses.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civiles y laborales.

Delegada para la vigilancia 

preventiva de la  Función 

Pública

SINDICATOS
Sindicato De Trabajadores Del Instituto 

Colombiano De Bienestar Familiar  
Externo

Buscar la garantía de Derechos laborales de todos 

los trabajadores y el cumplimiento de la misión 

Institucional.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho

Delegada para asuntos 

Civiles y laborales.

Delegada para la vigilancia 

preventiva de la  Función 

Pública

SINDICATOS

Asociacion Sindical Unitaria De 

Servidores Publicos Del Sistema 

Penitenciario Y Carcelario Colombiano. 

Externo

Ejercer y garantizar el activismo sindical, el 

servicio, la solidaridad y la cooperación, dentro del 

marco legal, constitucional y de respeto a la 

dignidad humana, con la búsqueda constante de la 

fortaleza en la UNIDAD SINDICAL que represente 

los intereses de todos los trabajadores del sistema 

penitenciario y carcelario colombiano.

Baja interdependencia Controlar Impredecible pero manejable Tener satisfecho Delegada para asuntos 

Civiles y laborales.

Delegada para la vigilancia 

preventiva de la  Función 

Pública

ACADEMIA Y COMUNIDAD 

CIENTIFICA
Instituto de Estudios de Ministerio  Público Interno

Promover, facilitar y desarrollar la gestión del 

conocimiento y el respeto de los derechos 

constitucionales a través de investigaciones, 

capacitaciones,  publicaciones y normalizacion y 

certificaciones, dirigidas a los servidores  del 

ministerio público, entidades públicas y sociedad 

en general.

Alta interdependencia Implicar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave Toda la Entidad.

ACADEMIA Y COMUNIDAD 

CIENTIFICA
Universidad Javeriana Externo

1. Formación integral de personas que sobresalgan 

por su alta calidad humana, ética, académica, 

profesional y por su responsabilidad social; y,

2. la creación y el desarrollo de conocimiento y de 

cultura en una perspectiva crítica e innovadora, 

para el logro de una sociedad justa, sostenible, 

incluyente, democrática, solidaria y respetuosa de 

la dignidad humana.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo

Delegada Para los 

derechos Humanos.

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ACADEMIA Y COMUNIDAD 

CIENTIFICA
Universidad del Rosario Externo

Impartir una sólida formación ética, humanística y 

científica que, unida a la investigación y a una 

idónea y exigente docencia, permita a esta 

comunidad educativa formar integralmente 

personas insignes y actuar en beneficio de la 

sociedad, con un máximo sentido de 

responsabilidad

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo

Delegada Para los 

derechos Humanos.

Delegada Asuntos 

Ambientales y Agrarios.

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ACADEMIA Y COMUNIDAD 

CIENTIFICA
Universidad de los Andes Externo

Propiciar el pluralismo, la tolerancia y el respeto de 

las ideas; busca la excelencia académica e imparte 

a sus estudiantes una formación crítica y ética 

para afianzar en ellos la conciencia de sus 

responsabilidades sociales y cívicas, así como su 

compromiso con el entorno.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo

Delegada Para los 

derechos Humanos.

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ACADEMIA Y COMUNIDAD 

CIENTIFICA
Universidad del Bosque Externo

Facilitar el desarrollo de los valores Ético-Morales, 

Estéticos, Históricos y Tecnocientíficos enraizados 

en la cultura de vida, su calidad y su sentido.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo

Delegada Para los 

derechos Humanos.

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ACADEMIA Y COMUNIDAD 

CIENTIFICA
Universidad Nacional de Colombia Externo

1.Fomenta el acceso con equidad al sistema 

educativo colombiano.

2.Contribuir a la elaboración y resignificación del 

proyecto de nación, estudia y enriquece el 

patrimonio cultural, natural y ambiental del país.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo

Delegada Para los 

derechos Humanos.

Grupo de Cooperación 

Internacional.

ACADEMIA Y COMUNIDAD 

CIENTIFICA
Universidad Santo Tomas Externo

Promover la formación integral de las personas en 

el campo de la educación superior, mediante 

acciones y procesos de enseñanza, aprendizaje, 

investigación y proyección social, para que 

respondan de manera ética, creativa y crítica a las 

exigencias de la vida humana y estén en 

condiciones de aportar soluciones a las 

problemáticas y necesidades de la sociedad.

Baja interdependencia Colaborar Pocos Problemas Mínimo esfuerzo

Delegada Para los 

derechos Humanos.

Grupo de Cooperación 

Internacional.

VEEDURIAS Red de Veedurias Ciudadanas de 

colombia
Externo

Prestar servicios especializados para atender a la 

ciudadania en general
Alta interdependencia Colaborar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para la defensa 

de los derechos Humanos, 

Delegada  para la Vigilancia 

preventiva de la Función 

Publica

VEEDURIAS Veeduría Distrital  Externo

Ejercer control preventivo, promover el control 

social, fortalecer la transparencia y la lucha contra 

la corrupción, para el mejoramiento de la gestión 

pública distrital.

Alta interdependencia Colaborar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave

Delegada para la defensa 

de los derechos Humanos, 

Delegada  para la Vigilancia 

preventiva de la Función 

Publica

EMPRESAS PRIVADAS
Confederación de Cámaras de Comercio 

(CONFECÁMARAS)
Externo

Propiciar la competitividad y el desarrollo regional a 

través del fortalecimiento de las Cámaras de 

Comercio como instituciones y la representación 

proactiva de la Red ante el Estado para promover la 

competitividad de las regiones colombianos, en 

temas de formalización, emprendimiento e 

innovación empresarial.

Poder del Grupo de Valor - parte 

Interesada
Colaborar Pocos Problemas Tener satisfecho

Delegada  de Economia y 

Hacienda Pública

CIUDADANÍA
Confederación Colombiana de 

consumidores
Externo

Agrupar a los consumidores para la defensa de sus 

intereses, para luchar contra el incremento del 

costo de vida y para fomentar la productividad en 

general.

Alta interdependencia Colaborar Poderoso pero Predecible Tener satisfecho
Delegada para la defensa 

de Los derechos Humanos

CIUDADANÍA
Organización Nacional Indígena de 

Colombia
Externo

1.Fortalecer y apoyar el gobierno propio de los 

pueblos indígenas y su ejercicio de autoridad para 

que asuman con unidad, autonomía y dignidad, el 

control de sus territorios y la realización y defensa 

de sus derechos humanos y colectivos.

2. Propender por el reconocimiento social e 

institucional de la identidad étnica y cultural de los 

pueblos indígenas, acompañándolos en sus 

procesos organizativos propios de carácter local, 

regional, nacional e internacional.

3. Facilitar y gestionar la participación de los 

pueblos indígenas y sus representantes en los 

escenarios de decisión y ejecución de políticas 

públicas, propiciando y concertando su articulación 

en condiciones de equidad y desde su diversidad a 

los procesos de desarrollo económico y social del 

país.

4.Liderar el reconocimiento institucional y social de 

los mandatos políticos de los pueblos indígenas y 

Baja interdependencia Colaborar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para Asuntos 

Etnicos

CIUDADANÍA Colombia Diversa Externo

1. Promover y defender los derechos humanos y 

legales de las personas LGBT en Colombia

2. Trabajar para transformar positivamente las 

percepciones acerca de las personas LGBT en 

Colombia.

3. La promociÃ³n de la organizaciÃ³n y el impacto 

polÃtico de la comunidad LGBT en Colombia

Baja interdependencia Colaborar Impredecible pero manejable Tener informado
Delegada para los derechos 

Humanos, 

CIUDADANÍA Otros ciudadanos Externo identifican por medio de la encuesta de 

satisfacción aplicada en los puntos de atención.

Baja interdependencia Colaborar Mayores amenazas u 

oportunidades
Jugadores clave Todos los procesos
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Contratistas personas naturales Interno

Pago oportuno de las prestaciones

Trabajar en un ambiente seguro

Capacitación y  fortalecimiento de las 

competencias.

Estabilidad  laboral.

Alta interdependencia Implicar Pocos Problemas Tener satisfecho
Todos los procesos que 

tengan a cargo  contratistas

Empresas de Seguridad Privada Interno
Que se provean todos los implementos para ejercer 

la actividad de vigilancia de forma segura.
Alta interdependencia Colaborar Pocos Problemas Tener satisfecho División de seguridad

Empresa de soporte de TI Interno

Contar  con las plataformas y recursos necesarios  

para llevar a cabo las actividades de soporte a 

usuarios y mantenimientos.

Alta interdependencia Controlar Pocos Problemas Tener satisfecho Oficina de Sistemas

PROVEEDORES
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