PROCURADURIA (@~

GENERAL DE LA NACION =
ICINA DE
COLOMBIA CONTROL INTERNO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL MINISTERIO PUBLICO

INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL
RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2025

Sistema de Control Interno - Modelo Estandar de Control Interno (MECI)

RESPONSABLES DEL INFORME

Jefe de la Oficina de Control Pedro Gabriel Mendivil Guzman
Interno
Equipo de trabajo Poliana Maya Llano

Honorio Rivera Cortés
Euler Javier Betancourt Pérez
Lugary fecha Bogota D. C., 22 dejulio de 2026

@ www.procuraduriagov.co @ Carrera5 #15-80 [J +57 601587 8750




PROCURADURIA (lcl

GENERAL DE LA NACION

OFICIN.

COLOMBIA EORTODTeRno
Tabla de Contenido
Tabla de CoNteNIdO ......c.ooiiie e 2
L O 1= 0 I Y 3
2. ALCANCE ....ooiieeiteeeteee ettt e sttt —aaaa———aaaaaaaaannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 3
3. NORMATIVIDAD ....cuuttttiiueueeiueeeteaaeeeeesaeesasesaeaeaeesaeaeassesaasssssssssssassssssssnssnsssssnsssnnnnes 3
S |V | T 1@ I ] 4
5. RESULTADOS ..ottt et aessasaasssasssssssssssssssssssssssssssssnsnnnnnnnnnns 4
5.1. indice de Control Interno IEMP 2025. ..........cooueoeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
5.2 indice de Desempefio de los Componentes MECI- IEMP 2025. ...........ccccco....... 5
5.3 Resultado por Politicas IEMP-2025. ..........oouiiiiiiiiieeeee e 7
54 Resultados desagregados por politica para los aspectos evaluados ............. 8
5.4.1 Politica de Integridad. ... 8
54.2. Politica de Gestidén Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico................ 8
5.4.1 Politica de Gobierno Digital............coooiiiiiiiii 9
5.4.4 Politica de Servicio al Ciudadano.............cccoeeiiiiiiiiiiiiii e 10
5.4.5 Politica de Gestion Documental...............oviiiiiiiiiiiiiii e 10
5.4.6 Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la
COMTUPCION. ....cceeeeeee e ee e eeeeeecccee e e e eeeeeeneene e e e eneeeenn SIS oo 11
5.4.7 Politica de Compras y Contratacion Publica .............ccccccoooeiiiiiiie s 12
5.4.8. Politica de Control INterno.............ooooi i 12
5.4.9. Politica de Defensa Juridica. ... 13
6. CONCLUSIONES.........cceeeennnnnnnnnnennnnnnnnnnnsddh e . eeuunaansnn s saamen 13
7. ANEXOS ... iError! Marcador no definido.

@ www.procuraduria.gov.co () Carrera 5 #15-80 [J +57 601 587 8750




PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION OFICINA D
COLOMBIA CONTROL

1. OBIJETIVO

Presentar los resultados obtenidos en la medicién del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestiéon (FURAG) en el Instituto del Ministerio Publico-IEMP, correspondiente a la vigencia 2025, en
relacién con el grado de avance en la implementacion de los lineamientos que orientan los procesos
de control y gestién del riesgo, con el propdsito de evaluar su contribucion al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno y al cumplimiento de las metas, objetivos y fines institucionales, de
conformidad con el marco normativoy los lineamientos aplicables.

2. ALCANCE

La presente evaluaciéon comprende la medicidon del Sistema de Control Interno, en el marco del
Modelo Estandar de Control Interno (MECI), correspondiente a la vigencia 2025, realizada a través del
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién (FURAG), de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 2.2.22.3.1y 2.2.23.3 del Decreto 1083 de 2015 y demas disposiciones que regulan el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

La medicion del Sistema de Control Interno - MECI se efectud para la vigencia 2025, de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, articulos 2.2.22.3.1y 2.2.23.3.

De acuerdo con lo anterior, se evaluaron nueve (9) politicas, asi:

Politica de Integridad.

Politica de Gestion Presupuestaly Eficiencia del Gasto Publico.

Politica de Gobierno Digital.

Politica de Servicio al Ciudadano.

Politica de Gestion Documental.

Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion.
Politica de Compras y Contratacion Publica

Politica de Control Interno.

Politica de Defensa Juridica.

©OoONOGO AWM=

La evaluacion se fundamenta en la informacion reportada por el Instituto de Estudios del Ministerio
Publico-IEMP en el FURAG, para la vigencia evaluada y tiene como finalidad determinar el grado de
implementacidon de los lineamientos asociados a las politicas objeto de medicién, asi como
identificar fortalezas y oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento del Sistema de
Control Internoy al cumplimiento de los objetivos institucionales.

3. NORMATIVIDAD

1. Ley87de 1993.
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Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.2.5, literal e).

Decreto 1499 de 20172

Resolucién No. 861 de 20193, literal a).

Resolucidén 124 de 2020%.

Decreto 2106 de 2019 (art. 156).

Guia de Medicion del Desempeno Institucional - FURAG (vigencia correspondiente)

NookrODdD

4. METODOLOGIA

El desarrollo del ejercicio de evaluacion se ejecutd conforme a la metodologia establecida para la
medicion del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién (FURAG), mediante la ejecucion
secuencial de las siguientes actividades:

e Revisién y analisis de la estructura, alcance y contenido del Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion (FURAG).

e Diseno y estructuracion del instrumento de consolidacion de informacion por parte de la
Oficina de Control Interno (OClI).

e Definicion y adopcion del cronograma de actividades para el desarrollo del proceso de
medicion.

e Requerimiento formal de informacidn a las dependencias responsables de su suministro, en
la Procuraduria General de la Nacién — Instituto de Estudios del Ministerio Publico (PGN-
IEMP).

e Recepcion de lainformacion y de las evidencias documentales que soportan las respuestas
del formulario.

e Consolidacion y validacién preliminar de la informacion suministrada por las dependencias
responsables.

e Revision, analisis y registro de la informacion en la matriz de consolidacién definida para el
proceso de medicion.

e Solicitud de aclaraciones, complementaciones o ajustes a la informacion y a las evidencias
aportadas por los proveedores de informacion, cuando ello resulté procedente.

e Revisidnintegral de la informacion consolidada por parte del Jefe de la Oficina de Control
Interno

5. RESULTADOS

Publicados los resultados FURAG 2025 por el DAFP, se realizo la revision y analisis técnico de la
informaciéon correspondiente al IEMP, con el fin de identificar el nivel de avance en la
implementacion de los lineamientos del MIPG y del Sistema de Control Interno.

5.1. indice de Control Interno IEMP 2025.

 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

2 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

3 Por medio de la cual se adopta la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno — MECI y se dictan otras disposiciones.

4 "Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Procuraduria General de la Nacion — MIPGN, y se establece
su estructura de implementacién y operacion”
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EL IEMP obtuvo 92,8 puntos en el indice de Control Interno 2025, resultado superior al promedio
nacional de entidades comparables bajo MECI, que fue de 88,4 puntos. Esta diferencia de 4,4
puntos evidencia un desempefio favorable y un grado consolidado de implementacion de los
componentes del Sistema de Control Interno.

Imagen No. 1 resultados generales IEMP
I. Resultados Generales

indice de Control Interno

- Puntaje consultade

88,4

Promedio grupo par

63 100

minimo puntaje maximo puntaje
Qrupo par Qgrupo par

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-
medicion). 22/06/2026

Adicionalmente, conforme a la metodologia definida por el DAFP, el IEMP se ubicé en el tercer
quintil dentro del grupo de entidades objeto de comparacion.

Imagen No. 2 Ubicacion IEMP en Quintil

Quintil

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion).
22/06/2026

La ubicacién del IEMP en el tercer quintil refleja un desempeno superior al de una parte
importante de las entidades evaluadas, aunque también evidencia oportunidades para avanzar
hacia niveles de desempefio correspondientes a los quintiles cuarto y quinto, especialmente
mediante el fortalecimiento de la gestidén del riesgo, el monitoreo de controles y la mejora
continua.

5.2 indice de Desempeiio de los Componentes MECI- IEMP 2025.
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Imagen No. 3 Ubicacion IEMP promedio nacional

s Puntaje consultado »Valor medio de referencia

Componentes
c1 C1: Ambiente propicio para el gjercicio
del control
C2: Evaluacion estratégica del riesgo
c2 C3: Actividades de control efectivas
C4- Actividades de monitoreo
c3 sistematicas y orientadas a la mejora
C5° Informacion y comunicacion
m relevante y oportuna para el control
c4
s

[=]

50 100

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion).
22/06/2026.

ELIEMP obtuvo resultados superiores al promedio nacional en cuatro de los cinco componentes
MECI: Ambiente Propicio para el Ejercicio del Control, Actividades de Control Efectivas,
Informaciony Comunicacién para el Controly Actividades de Monitoreo orientadas a la mejora.
Este comportamiento evidencia fortalezas en cultura de control, controles institucionales,
disponibilidad de informacién y seguimiento a la gestion.

La principal oportunidad de mejora se concentra en el componente Evaluacion Estratégica del
Riesgo, que obtuvo 84,6 puntos, por debajo del promedio nacional de 87,6 puntos, aspecto
relevante por su incidencia en la gestion preventiva, la eficacia de los controles y la mejora
continua.

Tabla No. 1 Comparativo IEMP afios 2024-2025

Resultados 2024 2025 Variacion
Ambiente Propicio para el ejercicio del Control 75,5 88.9 13
Evaluacion Estratégica del Riesgo 93,3 84.6 -9
Actividades de Control Efectivas 95,7 96.7 1
Informacién y Comunicacidon Relevante y oportuna 83,3 96.3 13
para el Control
Actividades de Monitoreo Sistematicasy Orientadas a 92,8 86.7 -6
la Mejora

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion).
22/06/2026, disenio propio.

El comparativo 2024-2025 muestra avances en tres componentes y disminuciones en dos. Se
destacan los incrementos en Ambiente Propicio para el Ejercicio del Control (+13,4 puntos),
Informacion y Comunicacidén (+13 puntos) y Actividades de Control Efectivas (+1 punto), lo
que evidencia una evolucién favorable del Sistema de Control Interno.
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Las disminuciones se presentaron en Evaluacion Estratégica del Riesgo, que pasé de 93,3 a
84,6 puntos, y en Actividades de Monitoreo Sistematicas y Orientadas a la Mejora, que
descendié de 92,8 a 86,7 puntos. Estas variaciones evidencian la necesidad de fortalecer la
actualizacion de riesgos, la evaluacion de controles, el seguimiento a planes de mejoramientoy
la documentacion de las acciones de monitoreo.

En consecuencia, se recomienda orientar las acciones de mejoramiento hacia la gestion integral
del riesgo, la evaluacion de la efectividad de los controles, el seguimiento oportuno a planes de
mejoramientoy el fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo, en coherencia con la Ley 87
de 1993, el Decreto 1499 de 2017 y el MIPG.

5.3 Resultado por Politicas IEMP-2025.

La medicion FURAG 2025 evalud nueve politicas de gestion y desempefo institucional
aplicables al IEMP. La Politica de Defensa Juridica fue objeto de revision metodolégica por parte
del DAFP, pero no conto con calificacion cuantitativa.

Grafico No. 1 Comparativo politicas IEMP 2024-2025

120,0
100,0
80,0 -- - = :
60,0 { | { | { | - : : N :
40,0 | { | . - : : : :
20,0 { | { | | - : B B =
0,0 = ‘ - : :
-20,0 o
Indice
indice de Transpare
Gestion indicede =, . Indu_:e_de neia, indicede = . .
- Presupues Indice de | Servicioa | Accesoa - Indice de
Indice de Comprasy ) Gestion
) taly . Gobierno las la Control
Integridad - .| Contrataci L . . .. Document
Eficiencia @ | - Digital ciudadani | Informacio Interno
6n Publica al
del Gasto as ny lucha
Publico contra la
Corrupci..!
. 2024 73,8 92,6 69,7 84,7 100,0 87,5 71,6 87,3
2025 81,0 89,6 79,7 83,3 100,0 88,9 75,4 92,8
VARIACION 7,2 -3,0 10,0 -1,4 0,0 1,4 3,8 5,5

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-
medicion). 22/06/2026, diseno propio.

El analisis por politicas evidencia un comportamiento heterogéneo: algunas registran avances
frente a la vigencia anterior, mientras que otras presentan disminuciones que demandan
acciones focalizadas de fortalecimiento institucional.

Las politicas de Integridad, Compras y Contratacion Publica, Transparencia, Gestion
Documentaly Control Interno presentaron variaciones positivas, asociadas al fortalecimiento
de la cultura organizacional, la transparencia, la gestion documental, la contratacion publicay
el sistema de control institucional.
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En contraste, Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico y Gobierno Digital
registraron disminuciones, por lo que requieren revision de los factores asociados a la
planeacién presupuestal, eficiencia del gasto, transformacion digital, interoperabilidad,
seguridad digital y uso estratégico de la informacioén.

La Politica de Servicio al Ciudadano obtuvo la maxima calificacién, evidenciando un nivel
sobresaliente de implementacion. No obstante, las demas politicas deben continuar cerrando
brechas mediante acciones de mejora, seguimiento a indicadores y fortalecimiento de
controles.

54 Resultados desagregados por politica para los aspectos evaluados

5.4.1 Politica de Integridad.

Mide la capacidad de la entidad publica de implementar la estrategia de cambio cultural que
incluya la adopcion del codigo de integridad del servicio publico, el manejo de conflictos de
interésy el fortalecimiento de la declaraciéon de bienes y rentas, la gestidén de riesgos y el control
interno.

Gréfico No. 2 Indices Politica de Integridad.

Politica de Integridad
H Cambio cultural basado en la
implementacion del cédigo de
66,7 | integridad del servicio publico

Gestién adecuada de acciones
preventivas en conflicto de interés

84,3 I

Coherencia entre los elementos
que materializan la Integridad en el
servicio publicoy la gestion del
riesgoy control

83,7

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion).
22/06/2026, disefno propio.

La Politica de Integridad alcanzé un resultado favorable, evidenciando fortalezas en la gestion
de conflictos deinterés (83,7) y en la articulacion entre integridad, gestion delriesgo y control
(84,3). No obstante, el componente relacionado con el cambio cultural basado en la
implementacion del Cédigo de Integridad obtuvo la menor calificacion (66,7), lo que evidencia
la necesidad de fortalecer las estrategias de apropiacion, sensibilizacion y medicion del
impacto de los valores institucionales en los servidores y contratistas.

5.4.2. Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.
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Mide la capacidad de la entidad publica de implementar los lineamientos previstos por las
autoridades presupuestales y fiscales, para la programacion y ejecucién del presupuesto, el
desarrollo de un monitoreo permanente al desemperfio presupuestaly el desarrollo de acciones
para subsanar las deficiencias detectadas.

Durante la vigencia 2025 el DAFP no presenté informacion desagregada por indices para esta
politica, razén por la cual no es posible efectuar un analisis especifico de sus componentes.

Grafico No. 3 Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Gestién Presupuestaly Eficiencia del Gasto Publico

Gestién Presupuestaly
Eficiencia del Gasto Publico

89,6 |

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion).
26/06/2026, disefo propio.

A partir del resultado consolidado de la politica, se observd una disminucién frente a la vigencia
anterior, pasando de 92,6 a 89,6 puntos. Aunque el resultado continda siendo favorable, la
variacion negativa evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento
presupuestal, evaluacion del gasto y monitoreo de la ejecucion financiera, con el fin de
incrementar la eficiencia en el uso de los recursos y garantizar la mejora continua de la gestion
presupuestal. Estas conclusiones quedarian alineadas con los componentes evaluados por el
DAFPy con el andlisis institucional desarrollado en el informe.

5.4.1 Politica de Gobierno Digital

Mide la capacidad de las entidades publicas para usar y aprovechar tecnologias de la
informacién y las comunicaciones TIC con el propdsito de consolidar un Estado y ciudadanos
proactivos e innovadores que generan valor publico en un entorno de confianza digital.

Gréfico No. 4 Indices de Politica de Gobierno Digital

Politica de Gobierno Digital
58,6 62,3 B Arquitectura

Seguridad y Privacidad de la
informacion
Estado abierto
98,8 | 80
Decisiones basadas en datos

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion). 22/06/2026, disefio propio
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Los resultados de la Politica de Gobierno Digital muestran un desempeno sobresaliente en el
componente de Estado Abierto (98,8), reflejando avances en transparencia y apertura
institucional. Sin embargo, se identifican importantes oportunidades de mejora en
Arquitectura (62,3) y en Decisiones Basadas en Datos (58,6), aspectos que afectan la
consolidacién de capacidades tecnolégicasy el aprovechamiento estratégico de lainformacion
para la toma de decisiones institucionales.

5.4.4 Politica de Servicio al Ciudadano.

Mide la capacidad de la entidad publica de emprender estrategias para fortalecer componentes
visibles (de la ventanilla hacia afuera) y no visibles (de la ventanilla hacia adentro) por sus
usuarios, para la entrega de servicios oportunos, certeros, de calidad y satisfactorios.

Grafico No. 5 indices de Politica de Servicio al Ciudadano

Politica de Servicio al Ciudadano
m Diagndsticoy planeacion del
servicio y relacionamiento con

100 la ciudadania

= Talento humano idéneoy
suficiente al servicio y
relacionamiento con la
ciudadania
Oferta institucional de facil
acceso, comprensiony uso

100 para la ciudadania

100

Evaluacion de la gestion del
servicioy medicién de la
100 experiencia ciudadana

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-
medicion). 22/06/2026, diseno propio

La Politica de Servicio al Ciudadano obtuvo la maxima calificacion en todos los componentes
evaluados, incluyendo diagndstico y planeacién, talento humano, oferta institucional,
evaluacion de la experiencia ciudadanay accesibilidad para personas con discapacidad. Estos
resultados evidencian un nivel de madurez sobresaliente y una adecuada orientacion
institucional hacia la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania, por lo que los esfuerzos
deben enfocarse en mantener y sostener estos niveles de desempeno.

5.4.5 Politicade Gestion Documental.

Mide la capacidad de la entidad publica de generar e implementar estrategias organizacionales
dirigidas a la planeacién, direccion y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnolégicos,
financieros y del talento humano, necesarios para la realizacidon de los procesos de la gestion
documentaly el eficiente funcionamiento de los archivos.
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Gréfico No. 6 Indices de Politica de Gestion Documental

Politica de Gestion Documental

Calidad del Componente
83,3 estratégico

Calidad del Componente
administracion de archivos

Calidad del Componente
documental

= Calidad del Componente

75 L
tecnoldgico

m Calidad del Componente cultural

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion).
22/06/2026, disefo propio.

La Politica de Gestion Documental evidencia fortalezas en los componentes estratégico (83,3)
y cultural (87,5), lo que demuestra avances en la adopcidn de lineamientos institucionales y en
la apropiacion de la gestion documental. Sin embargo, los resultados obtenidos en los
componentes tecnolégico (61,1), documental (74,1) y administracion de archivos (75,0)
reflejan la necesidad de fortalecer la transformacion digital de los archivos, la gestién de
documentos electréonicos y las actividades asociadas a la conservacidon y preservacion
documental.

5.4.6 Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion.

Mide la capacidad de la entidad publica de atender lineamientos para la prevencidn, deteccién
e investigacion de riesgos de corrupcion en los procesos de las entidades publicas, asi como
para garantizar el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la informacién publica a los
ciudadanos.

Gréfico No. 7 indices Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la corrupcion

indice Transparencia, Acceso a la Informaciény lucha contra la Corrupcién

m Gestion de Riesgos de
Corrupcion

96,6 indice de Transparenciay
Acceso a la Informacion
Publica

Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion). 22/06/2026,
diseno propio.
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La politica presenta un desempefio destacado en el indice de Transparencia y Acceso a la
Informacidén Publica (96,6), lo que evidencia una adecuada gestién de los mecanismos de
divulgacién y acceso a la informacion publica. No obstante, el componente de Gestion de
Riesgos de Corrupcion alcanzé una calificaciéon inferior (81,3), situacion que sugiere la
necesidad de robustecer los mecanismos preventivos, la identificacion de riesgos y el
seguimiento a los controles asociados a posibles actos de corrupcion.

5.4.7 Politica de Compras y Contratacion Publica

Mide la capacidad de la entidad publica para gestionar adecuadamente las compras y
contrataciones de la vigencia a partir de una efectiva utilizacion de las herramientas de
planeacién, estandares, instrumentos y plataformas del sistema de contratacién y compra
publica dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, que permita a las
entidades cumplir con la adquisicion de bienesy servicios previstas para el desarrollo efectivo
de su mision, bajo criterios de eficiencia, calidad, transparenciay oportunidad.

Gréfico No.8 Indices de Compras y Contratacién Publica

indice de Comprasy Contratacién Publica

m Planeacién efectivay técnica de la contratacion

54,6 .
publica

Registro y publicacion contractual en las
plataformas

Aplicacion de lineamientos normativos,
documentos estandar e instrumentos

86,1

Fuente DAFP: (https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion). 22/06/2026,
diseno propio.

La Politica de Compras y Contratacién Publica presenta fortalezas en el registro y publicacion
contractual en plataformas oficiales (86,1), lo que evidencia cumplimiento de los principios
de publicidad y transparencia. Sin embargo, se identifican brechas relevantes en la aplicacién
de lineamientos normativos, documentos estandar e instrumentos de contratacion (54,6), asi
como oportunidades de fortalecimiento en la planeacién efectiva y técnica de los procesos
contractuales (75,0), aspectos determinantes para mejorar la eficienciay calidad de la gestion
contractual.

5.4.8. Politica de Control Interno

Mide la capacidad de la entidad publica de contar con una serie de elementos clave de la
gestidén, cuyos controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de
autoridad y responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la
prevencion, control y gestién del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y
la mejora continua.

Gréfico No. 9 Indice de Politica de Control Interno
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Fuente DAFP: (https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion). 22/06/2026, disefio propio.

La Politica de Control Interno refleja un nivel de desempeno alto y consistente, destacandose
las actividades de control efectivas (96,7) y las actividades de monitoreo orientadas a la
mejora (96,3), las cuales contribuyen al fortalecimiento institucional y a la mejora continua. No
obstante, los componentes de evaluacion estratégica del riesgo (84,6) e informacion y
comunicacion para el control (86,7) constituyen oportunidades de fortalecimiento para
consolidar una gestion preventiva mas robusta y una mayor capacidad institucional para
anticipary gestionar riesgos.

5.4.9. Politica de Defensa Juridica.

Durante la vigencia 2025 los indices asociados a esta politica no fueron calificados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, razén por la cual no fue posible efectuar un
analisis cuantitativo de su desempeno.

No obstante, la ausencia de medicién no exime a la entidad de cumplir las obligaciones
establecidas en materia de prevencion del dafo antijuridico, defensa judicial y gestion del
conocimiento juridico, conforme a la Ley 1437 de 2011 y a los lineamientos de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

6. CONCLUSIONES

e El resultado de 92,8 puntos evidencia un Sistema de Control Interno sélido y superior al
promedio nacional; sin embargo, la ubicacién en el tercer quintil confirma que aun existe
margen de fortalecimiento institucional.

e Los avances en ambiente de control, actividades de control e informacién y comunicacion

reflejan una mejor capacidad para prevenir desviaciones, ejecutar controles y disponer de
informacidn relevante para la gestion.
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Los descensos en evaluacion estratégica del riesgo y monitoreo constituyen las brechas mas
relevantes, por su incidencia directa en la anticipacion de eventos, la efectividad de los
controles y la mejora continua.

El desempefio por politicas es heterogéneo: Servicio al Ciudadano presenta un resultado
sobresaliente, mientras que Gobierno Digital y Gestion Presupuestal demandan atencion
prioritaria. Las demas politicas requieren cerrar brechas especificasy consolidar los avances
reportados.

Conclusién general de las politicas evaluadas. El analisis FURAG evidencia un desempefio
institucional favorable del IEMP en la implementacion del MIPG y del Sistema de Control
Interno, con resultados positivos en la mayoria de las politicas evaluadas. No obstante,
persisten oportunidades de mejora en gobierno y analitica de datos, arquitectura
tecnoldgica, gestion documental electrénica, riesgos de corrupcion, contratacion publica e
integridad institucional.
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