lombre de la Entidad:

INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL MINISTERIO PUBLICO - IEMP

Periodo Evalu

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si

El Instituto de Estudios del Ministerio Publico - IEMP tiene implementados los componentes del sistema de Control Interno los cuales se articulan con el esquema de lineas de
defensa; estos se encuentran presentes y funcionando. Se detectaron algunas debilidades, las cuales, estan siendo objeto de acciones de mejora que contribuiran a optimizar
su desempefio.

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

El Sistema de Control Interno en la IEMP, es efectivo, como quiera que ha contribuido al cumplimiento de los objetivos del Instituto, los cuales impactan, naturalmente, en la
gestion del conocimiento de la PGN, impactando en el mejoramiento del desempefio de los procesos, estratégicos, misionales, apoyo y de evaluacién y mejora, aportando de

Si manera importante en la ejecucion del Plan Estratégico Institucional de la PGN. La evaluacion independiente de la OCI y el monitoreo permanente por parte de la Oficina de

Planeacién han fortalecido la cultura de control y autocontrol en los funcionarios que hacen parte del IEMP; adicionalmente ha permitido generar alertas tempranas a fin de
evitar la materializacion de los riesgos.

La entidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa) que
le permita la toma de decisiones frente al
control (Si/No) (Justifique su respuesta):

La estructura organizativa del IEMP cuenta con diferentes niveles de autoridad y responsabilidad, lo que permite la segregacion adecuada de las funciones, favoreciendo la
implementacién de controles que minimizan la materializacién de los riesgos. De igual manera desde los lineamientos establecidos en la PGN, el IEMP adopta el esquema de
lineas de defensa que se encuentra debidamente definido y documentado, lo que permite, entre otros aspectos, obtener informacion relevante y oportuna para la toma de

Si decisiones por parte de la linea estratégica (Alta Direccion) encaminadas al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. Finalmente el avance en la implementacion

del MIGPN se constituye en un instrumento que refuerza la actividad del monitoreo en el funcionamiento del sistema de control interno del Instituto.

Componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Si

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

El componente de Ambiente de Control, en el Instituto de Estudios|
del Ministerio Publico funciona de manera adecuada, como resultado
de la sinergia de cada uno de los procesos que apalancan la gestion
del IEMP, escenario que aporta en el mantenimiento y mejora del
Sistema de Control Interno SCI.

Se mantienen las acciones de aplicacion y apropiacion del Codigo del
Integridad de la Entidad, mediante la realizacion periddica de los|
conversatorios éticos, contribuyendo al fortalecimiento y apropiacion
de los valores que hacen parte de todos los funcionarios adscritos al
IEMP.

Los funcionarios del IEMP cuentan con los conocimientos,
habilidades y aptitudes, ademas de estar en constante aprendizaje;
escenario que les permiten desempenar sus funciones a cabalidad y|
generar un desempefio exitoso en su puesto de trabajo, lo cual se|
refrenda con el hecho de contar con un equipo multidisciplinario.
Tanto la PGN como el IEMP, mantienen los controles efectivos con
respecto a la informacion privilegiada y el manejo de conflictos de
intereses.

Los informes presentados por la segunda y tercera linea de defensa
son analizados y se toman decisiones que contribuyan a la mejora
continua de los procesos a cargo de la entidad.

En el primer semestre de 2025, se evidencia por parte del Instituto]
que se mantiene actualizada la documentacion del Sistema de
Gestion de Calidad; ahora bien, dado que la evaluacién de la politica
de riesgo debe considerar su aplicacion en la Entidad y el IEMP, al

respecto, se presenta una debilidad en el IEMP, como quiera que|

~nntinua vinanta 1ina matriz da risenne Aal IEMD Ia rial

Nivel de Cumplimiento

componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

El componente de Ambiente de Control, en el Instituto de Estudios del Ministerio
Publico se aplica de manera optima, lo cual es el resultado de la sinergia de|
cada uno de los procesos que apalancan la gestion del IEMP, que se evidencia
en el fortalecimiento constante del Sistema de Control Interno SCI.

Se contintan realizando las acciones que permiten, en forma permanente, la
aplicacion y apropiacion del Codigo de Integridad de la Entidad, situacion que|
es el resultado de la realizacion periodica de los conversatorios éticos, que han
contribuido a fortalecer la apropiacion de los valores que deben hacer parte de
todos y cada uno de los funcionarios del IEMP.

Los funcionarios del IEMP cuentan con los conocimientos, habilidades y|
aptitudes, ademas de estar en constante aprendizaje; escenario que les
permiten desempefiar sus funciones a cabalidad y generar un desempefio|
exitoso en su puesto de trabajo, lo cual se refrenda con el hecho de contar con
un equipo multidisciplinario.

Los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios de la entidad
estan debidamente documentados y son evaluados a efectos de adoptar|
acciones de mejora, en forma permanente.

Tanto la PGN como el IEMP, mantienen los controles efectivos con respecto a
la informacion privilegiada y el manejo de conflictos de intereses.

Los informes presentados por la segunda y tercera linea de defensa son
analizados y se toman decisiones que contribuyan a la mejora continua de los
procesos a cargo de la entidad.

En el segundo de 2024, se evidencia por parte del Instituto que se mantiene|
actualizada la documentacién del Sistema de Gestion de Calidad, con
excepcion de dos riesgos de corrupcion, que se encuentran en la matriz del
Instituto; pero aun no han sido incorporados a la matriz de la PGN, de tal suerte|

nua dichne risenne casn nhistn da “ nor narta da la

-2%

1de3



Componente

Evaluacién de
riesgos

Actividades de
control

Informacion y

¢El componente esta presente y
funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

El componente administracién del riesgo IEMP, como Unidad

Administrativa Especial de la PGN, se encuentra implementado y|
funcionando. La PGN ha expedido regulacion que incorpora
directrices en materia de control interno y de planeacion y gestion,
tales como: la Resolucién No. 861 e 2019 (MECI) y la Resolucion|
No. 124 de 20204 , que se articulan mediante Resolucion 199 de|
2022 y su anexo, en los que se adopta la Politica de Control Interno y
la Resolucion 351 del 21 de diciembre de 2021 con la que adopta la
Politica de Administracién de Riesgos, dichos lineamientos regulan
igualmente la gestion del IEMP, en todos sus procesos.

La Oficina de Planeacion como segunda linea de defensa llevo a
cabo los monitoreos cuatrimestrales a los riesgos de conformidad
con lo sefialado en la Guia de Administracion del Riesgo. A su turno
la Oficina de Control Interno realiza seguimiento a los riesgos de|
gestion, corrupcién y seguridad de la informacién en el marco del
seguimiento periédico al PTEP y a través de las auditorias
efectuadas a las diferentes dependencias, incluidas las del IEMP; los
resultados son presentados al Comité de Coordinacion del Sistema
de Control Interno y a la Alta Direccion, con el fin de que se tomen
las decisiones a que haya lugar. No obstante, en el IEMP, se|
encuentra pendiente incorporar en la Matriz de riesgos de la PGN,
los riesgos relacionados en la matriz de riesgos del IEMP 2025, que|
incluye dos riesgos de corrupcion: Fraude y Tréflco de Inﬂuenmas v
otros de gestion i al proceso i oyF y
Contratacion y Juridica, sobre los cuales no se advierte monitoreo

por parte de Ia Direccion del IEMP; en tal sentido una vez efectuadal
nor narte da la ODI A

dicha cardn nhistn do

En relacién con este componente se observa el compromiso por|
parte del IEMP, a efectos de fortalecer los controles de sus procesos
y procedimientos, lo cual se traduce de igual manera en una mayor|
cobertura en el monitoreo efectuado por parte de la Oficina de
Planeacion en su rol de segunda linea de defensa.

En tal sentido, aquellos procesos migrados fueron auditados en el
sistema de gestion de calidad, dado que fueron incorporados a los
procesos de Talento Humano y Conocimiento e Innovacion,
escenario que fortalece la actividad de mejoramiento continuo vy
afianza la cadena de valor de cada uno de los procesos ejecutados
en el Instituto.

La PGN facilita la implementacion de controles efectivos y la
adecuada segregacion de funciones, los cuales minimizan la
materializacion de los riesgos y garantizan el cumplimiento de los
objetivos institucionales; dicho entorno, naturalmente favorece la
estructura de los diferentes niveles de autoridad al interior del IEMP.
El IEMP, se encuentra en el proceso gradual de migracion de sus|
procesos pendientes al Sistema de Gestion de Calidad de la PGN, a
la fecha se encuentra pendiente el procedimiento administrativo y]|
financiero, por ende los riesgos y controles que hacen parte de este|
procedimiento no han sido objeto de monitoreo por parte de la OPLA.
En materia de riesgos, se presenta un escenario similar; al ser|
verificado el mapa de riesgos 2025 publicado en el portal
institucional del IEMP se ewdencla la relacién de los riesgos

al Proceso ivo y Financiero y un riesgo del
proceso de Gestion del Talento Humano; al respecto no se advierten|

al nrimar manitaran_nar narte da la

El IEMP, acoge y aplica las politicas relacionadas con la gestion de|
la informacién en materia de los sistemas de informacion, en lo
referente a las politicas de operacion contable y las demas expedidas
desde la PGN, las cuales aplican para el IEMP; adicionalmente el
IEMP cuenta con su pagina web, donde publica la informacion
especlﬂca sobre su gestlén a saber: Plan Estratégico, Proyectos de|
ién, entre otros.

y
Las F'ollticas, dlrectrlces y mecanismos para la obtencién,
procesamiento y divulgacion de la informacion, que utiliza la
Procuraduria General de la Nacion son las mismas que se aplican al
|EMP; estas permiten dar a conocer oportunamente a la comunidad,
los resultados de la gestion de la Entidad.
Asimismo el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion,
que es transversal a todos los procesos de la PGN, incluyendo los
correspondientes al IEMP, cuenta con lineamientos de seguridad de|
alto nivel y actividades de control que garantizan, entre otros
aspectos, logrando con ello que los activos de informacion de
propiedad de la PGN y el IEMP, cuente con protocolos de acceso y,
en consecuencia, sean accedidos solo por las personas autorizadas
para ello.
Desde el proceso estratégico de comunicaciones, se definié una
matriz de comunicacion para grupos de valor que establece las
expectativas en materia comunicativa de los diferentes publicos, asi
como lo que se comunica, cuando y a través de qué canales.
La Procuraduria General de la Nacion cuenta con canales de
comunicacion |n(erna y externa que permiten mantener bien

ala v 5 lae damde nortac

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

El componente administraciéon del riesgo IEMP, como Unidad Adm

Especial de la PGN, se encuentra implementado y funcionando. La PGN ha|
expedido regulacion que incorpora directrices en materia de control interno y de
planeacion y gestion, tales como: la Resolucion No. 861 e 2019 (MECI) y la
Resolucién No. 124 de 20204 , que se articulan mediante Resolucion 199 de|
2022 y su anexo, en los que se adopta la Politica de Control Interno y la
Resolucién 351 del 21 de diciembre de 2021 con la que adopta la Politica de|
Administracion de Riesgos, dichos lineamientos regulan igualmente la gestion
del IEMP, en todos sus procesos.

La Oficina de Planeacion como segunda linea de defensa llevd a cabo los|
monitoreos cuatrimestrales a los riesgos de conformidad con lo sefialado en la
Guia de Administracion del Riesgo.

A su turno la Oficina de Control Interno realiza seguimiento a los riesgos de|
gestion, corrupcion y seguridad de la informacion en el marco del seguimiento
periédico al PAAC y a través de las auditorias efectuadas a las diferentes
dependencias, incluidas las del IEMP, resultados que son presentados al
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno y a la Alta Direccion,
con el fin de que se tomen las decisiones a que haya lugar, con el fin de evitar
desviaciones en el cumplimiento de los objetivos institucionales; en tal sentido
se planes de mej iento como resultado de las auditorias de Ia|
Oflcma de Control Interno y del seguimiento a los riesgos.

En materia de migracion de riesgos del IEMP a la matriz de riesgos de la PGN,
se precisa que actualmente se estan adelantando la migracion de los riesgos
de gestion y corrupcion del Proceso Admlnlstrallvo y Financiero, no obstante|
dicha tarea no se ha i en ia no han
sido objeto de monitoreo y seguimiento por parte de las oficinas de Planeacion

s Contral Internn_rac:

Avance final del

componente

-3%

En relacion con este componente se observa el compromiso por parte del IEMP,
a efectos de fortalecer los controles de sus procesos y procedimientos, lo cual
se traduce de igual manera en una mayor cobertura en el monitoreo efectuado
por parte de la Oficina de Planeacion en su rol de segunda linea de defensa.

En tal sentido, aquellos procesos migrados han sido objeto de auditoria al
slstema de gestion de calidad, circunstancia que fortalece la actividad de|

continuo y afianza la cadena de valor de cada uno de los
procesos ejecutados en el Instituto.

La PGN facilita la implementacion de controles efectivos y la adecuadal
segregacion de funciones, los cuales minimizan la materializacion de los riesgos
y garantizan el cumplimiento de los objetivos institucionales; dicho entorno,
naturalmente favorece la estructura de los diferentes niveles de autoridad al
interior del IEMP;

Durante el segundo semestre de 2024 y con el acompafiamiento y asesoria de
la Oficina de Planeacion los p itos y demas del Sistema
de Gestion de la Calidad del IEMP han sido objeto de actualizacion en forma
permanente garantizando la existencia de puntos de control para evitar, la
materializacion de los riesgos.

El IEMP en el mes de julio de 2024, fue objeto de Auditoria Interna de calidad
por parte de la Oficina de Planeaclon con el fin de confirmar si los procesos de|
Talento Humano y el de Cq iento en Ir

con los requisitos definidos en la norma ISO 9001:2015 y demas requisitos
legales, reglamentarios y contractuales aplicables.

Finalmente, es importante precisar que pese a que el IEMP, de manera gradual
ha ido migrando sus procesos al Slstema de Gestion de Calidad de la PGN, a la
fecha se encuentra i el inis ivo 0 y financiero, por|

anda Ine risenne v loc quie haran narte da acta nn han cidn

-4%

El IEMP, acoge y aplica las politicas relacionadas con la gestiéon de la|
informacién en materia de los sistemas de informacién, en lo referente a las|
politicas de operacion contable y las demas expedidas desde la PGN, las cuales
aplican para el IEMP; adicionalmente el IEMP cuenta con su pagina web, donde
publica la informacién especifica sobre su gestion, a saber: Plan Estratégico,
Proyectos de inversién, pr y ion, entre otros
Las Politicas, directrices y It para la

divulgacion de la informacién, que utiliza la Procuraduria General de la Naclén
son las mismas que se aplican al |IEMP; estas permiten dar a conocer
oportunamente a la comunidad, los resultados de la gestién de la Entidad.
Asimismo el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, que es|
transversal a todos los procesos de la PGN, incluyendo los correspondientes al
IEMP, cuenta con lineamientos de seguridad de alto nivel y actividades de|
control que garantizan, entre otros aspectos, logrando con ello que los activos
de informacion de propiedad de la PGN y el IEMP, cuente con protocolos de
acceso y, en consecuencia, sean accedidos sélo por las personas autorizadas
para ello.

Desde el proceso estratégico de comunicaciones, se definié una matriz de
comunicacion para grupos de valor que establece las expectativas en materia
comunicativa de los diferentes publicos, asi como lo que se comunica, cuando y|
a través de qué canales.

La Procuraduria General de la Nacion cuenta con canales de comunicacion
interna y externa que permiten mantener bien informada a la comunidad y a las
demas partes ir , incluidos los funci ios de la Entidad. De esta
manera, la informacion publicada se adectia a las necesidades y expectativas
de los diferentes grupos de interés. Los canales de comunicacion utilizados

nora divnidnar i
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¢El componente esta presente y
funcionando?

Componente

Monitoreo

: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

El Instituto de Estudios del Ministerio Publico IEMP, como Unidad

Administrativa Especial de caracter académico de la PGN, acoge y|
aplica las diferentes actividades de monitoreo y seguimiento a la
Gestion de la Entidad, atendiendo a las competencias de cada uno
de los actores del Sistema de Control Interno.

Las actividades de monitoreo tienen como fin, disminuir la brecha
entre lo esperado y lo observado. La Entidad tiene establecidas
diferentes actividades de monitoreo a la Gestion atendiendo a las
competencias de cada uno de los actores del Sistema de Control
Interno.

No obstante, en el IEMP, se encuentra pendiente incorporar en la
Matriz de riesgos de la PGN, los riesgos relacionados en la matriz de|
riesgos del IEMP 2025, correspondiente al Proceso Administrativo y
Financiero y Gestion del Talento Humano, que incluye riesgos de|
gestion y de corrupcion dos riesgos de corrupcion: Fraude y Trafico
de Influencias, sobre los cuales no se advierte monitoreo por parte|
de la Direccién del IEMP, en su rol de segunda linea de defensa.

El IEMP es objeto de la evaluacion independiente al sistema de|
control interno que adelanta la Oficina de Control Interno OCI en su
rol de tercera linea de defensa, en desarrollo de sus funciones y de|
conformidad con los roles adoptados por la PGN mediante la
Resolucion 861 de 2019.

Producto de las reuniones de andlisis estratégico RAE y del Comité,
de Seguimiento a la Ej ion Presupuestal y Contractual

en el primer semestre 2025, el IEMP mantiene una la evaluacion y]|

monitoreo constante de la ejecucion de su Plan de Accién y las

olo anactan oo dol Dion

Nivel de Cumplimiento
componente presentado

en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

El Instituto de Estudios del Ministerio Publico IEMP, como Unidad
Administrativa Especial de caracter académico de la PGN, acoge y aplica las|
diferentes activi de monitoreo y a la Gestion de la Entidad,
atendiendo a las competencias de cada uno de los actores del Sistema de
Control Interno.

Las actividades de monitoreo tienen como fin, disminuir la brecha entre lo
esperado y lo observado. La Entidad tiene i ivi
de monitoreo a la Gestion atendiendo a las competencias de cada uno de los
actores del Sistema de Control Interno.

El IEMP es objeto de la evaluacion independiente al sistema de control interno
que adelanta la Oficina de Control Interno OCI en su rol de tercera linea de
defensa, en desarrollo de sus funciones y de conformidad con los roles
adoptados por la PGN mediante la Resolucién 869 de 2019.

Producto de las reuniones de analisis estratégico RAE y del Comité de|
Seguimiento a la Ejecucién Presupuestal y Contractual, el IEMP mantiene una
la evaluacion y monitoreo constante de la ejecucion de su Plan de Accion y las
iniciativas estratégicas que le aportan a la ejecucion del Plan Estratégico
Institucional, efectuando los ajustes pertinentes; es asi que para el segundo
semestre 2024 se adelantd un plan de choque que concluyé con el
cumplimiento de los objetivos trazados en su plan estratégico.

Como resultado de las auditorias se suscriben planes de mej iento, los|
cuales son objeto de seguimiento por parte de la OCI; en tal sentido, para el
cierre 2024 el Instituto tiene un plan de mejoramiento el cual consolida los
hallazgos abiertos de los diferentes procesos del IEMP, actualmente se tienen
18 hallazgos abiertos y 48 acciones de mejora, las cuales seran objeto de|
seguimiento en la vigencia 2025, a fin de establecer en forma objetiva la

docu cioern

Avance final del

componente

4%
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