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EDmoRrIAL

Edicién especial

Capacitacion electoral

D entro de nuestra misién
preventiva, la Procuradu-
ria General de la Nacidn se ha
impuesto la tarea de divulgar
entre los funcionarios del Minis-
terio Publico, los mecanismos y
procedimientos a implementar
para adelantar un adecuado
control sobre los diferentes
procesos electorales que se
van a surtir en el afo 2010.

02 0

Mediante la Circular No.
054 del 27 agosto 2009, so-
licité a los procuradores re-
gionales en conjunto con los
procuradores provinciales,
que convocaran a todos los
personeros municipales, a fun-
cionarios del nivel profesional
y asesor de las procuradurias
regionales y provinciales y a los
procuradores judiciales, y otros
actores del proceso electoral,
con el fin de que asistieran a la
capacitacién en control electo-
ral programada en asocio con
la Registradurfa Nacional del
Estado Civil, y conocieran el
proceso en sus etapas preelec-
toral, electoral y postelectoral,

desde el punto de vista de la
organizacién electoral — Regis-
traduria - y del control y vi-
gilancia que asumimos como
Ministerio Publico.

En ciudades como Villavi-
cencio, Cali, Neiva, Popayédn y
Pasto, la Comisién Nacional de
Control y Asuntos Electorales
de la Procuraduria General
de la Nacién, presidida por la

Procuradora Delegada para la
Vigilancia Preventiva de la Fun-
cién Publica, Dra. Maria Eugenia
Carrefio Gémez, con el auspi-
cio del Instituto de Estudios del
Ministerio Publico, ha realizado
la capacitacién a los funciona-
rios involucrados en el proceso
electoral.

La masiva asistencia a estos
eventos dan cuenta del interés
por conocer la normativa que

e

Cortesfa: Registraduria Nacional del Estado Civil

permita la eficacia de las labo-
res de control y garantizar una
supervision unificada en aras de
que la voluntad popular expre-
sada en las urnas fluya didfana y
sin ninguna interferencia.

Estas jornadas de capacita-
cién continuaran en: Cucuta,
Pereira, Bucaramanga, Monterfa,
Valledupar, Cartagena, Barran-
quilla, Medellin, Tunja, Ibagué y
Bogotd, para lo cual hago una
invitacién a todos los persone-
ros municipales y funcionarios
de la Entidad para que asistan y
se preparen frente al reto elec-
toral del 2010.

En el marco de la capacita-
cién estamos dando a cono-
cer el Instructivo de Control
Electoral ICE, documento que
se constituye en la carta de
navegacién del funcionario del
Ministerio Publico para llevar
a cabo un riguroso control y
vigilancia al desarrollo tanto
logistico como legal del proce-
so electoral, con el que se ga-
rantice la eficaz proteccién de
los derechos de los electores
como de los candidatos parti-
cipantes en las jornadas demo-
créticas, asf como garantizar la
transparencia del proceso, la
pulcritud de la expresién de la
voluntad popular y el respeto
del orden juridico. p

+
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Alejandro Orddfiez Maldonado
/ Procurador General de la Nacién
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“Accion de tutela y salud
en Colombia”

Por Juan Dario

Contreras Bautista

Asesor Procuraduria Auxiliar
para Asuntos Constitucionales

D e mi libro Derecho y eco-
nomia de la salud en Co-

lombia (Bogota. Ediciones del
Profesional, 2009), aqui se pre-
sentan algunas explicaciones de
las fallas que aquejan el sistema
de salud y de su correccién
mediante decision judicial.

La Constitucién adoptd un
modelo econdmico de suminis-
tro de salud universal con cali-
dad, como derecho irrenuncia-
ble garantizado por el Estado
y financiado publicamente. Sin
embargo, el pueblo debe acudir
excesivamente a la tutela para
preservar su vida, dignidad o in-
tegridad fisica porque le niegan
injustificadamente servicios del
POS va cotizados.

Esto se debe al desmedido
afdn de ganancias de los ase-
guradores (capitacién = mds
ganancias ante menos acceso a
salud), comprometiendo la efi-
ciencia y equidad del sistema, ya
que el Estado no cumple cabal-
mente sus funciones de regula-
cién y control del negocio de
la salud. Por eso, la justicia tuvo
que convertirse en el corrector
de esas fallas que comprome-

ten negativamente los recursos
publicos destinados a la salud
y que afectan la equidad vy la
eficiencia del Sistema General
de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), fendmeno Unico en
el mundo.

La explicacion mds probable
de la falta de intervencién efi-
ciente del Estado en materia de
salud radica en que existe una
relacién indisoluble y parasita-

La Constitucién Politica de Colombia de 1991 es-
tablecio la accion de tutela como un mecanismo de
proteccion de derechos fundamentales de caracter
excepcional, dentro de los cuales, en principio, no
estaba contemplada su procedencia en relacién con
el acceso a la salud, con excepcién del derecho que
al respecto les asiste a los nifios y nifias.

En cuanto al tipo de
decision, se tiene que
el 70% de las tutelas
correspondieron a ser-
vicios que se encontra-
ban dentro del POS, de
los cuales el 95.2% no
estaban limitados por
las “semanas minimas
de cotizacién” para el
acceso al servicio.

ria entre los agentes econémi-
cos y politicos del sistema de
salud, ante lo cual, en dltimas,
el sacrificado es el usuario.
Mientras no se enfrenten en
debida forma esos problemas
todos los esfuerzos que se ha-
gan para corregir las fallas serdn
“loablemente” infructuosos, in-
cluidas las decisiones judiciales,
las reformas constitucionales
y legislativas y las actuaciones
reguladoras.

Y

En la correccién de esas
multiples fallas mucho podra
aportar la ciudadanfa en sus
diferentes manifestaciones de
pensamiento y accién, tenien-
do en cuenta que la defensa y
preservacion de la salud es un
asunto fundamental para cual-
quier sociedad desde los puntos
de vista del bien comun y del
interés general, a través de la efi-
ciencia y la equidad en el sumi-
nistro de dicho bien publico.p

Es de sefalar que el comportamiento de la socie-
dad colombiana en esta materia ha sido ascendente
(Por ejemplo, en 2007 se profirieron 307.475 accio-
nes de tutela; en el afio 2008 se decidieron 326.960
procesos de esa naturaleza y para el presente afio
la tendencia continuda siendo alcista (298.759 a oc-

tubre | de 2009)).
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2010 ano electoral

Por la transparencia

electoral

CARTILLA
ELECTORAL

.
Comision Nacio!
de Control Y Asuntos
Electorales

M La Cartilla Electoral 2010 es una publica-
cion producto de un trabajo conjunto de
la Procuraduria General de la Nacién, la
Registraduria Nacional del Estado Civil y
el Ministerio del Interior y de Justicia.
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Por Dr. Gilberto Castro
Procurador

Séptimo Delegado

ante el Consejo de Estado

Vicepresidente Comision
Nacional de Control y
Asuntos Electorales

| afo que se avecina es trascendental

para el desarrollo de nuestra demo-
cracia. En efecto, el 2010 serd netamen-
te electoral, los colombianos elegiremos
congresistas, representantes ante el Par-
lamento Andino y Presidente de la Re-
publica.

Es por eso que la Procuradurfa General
de la Nacién no puede ser ajena a estos
procesos electorales, mds aun, cuando es
la Entidad encargada de velar porque los
ciudadanos puedan ejercer libremente
su derecho fundamental a participar en
la conformacidn, ejercicio y control del
poder politico.

Para el cumplimiento de sus deberes
constitucionales y legales, la PGN creé la
Comision Nacional de Control y Asun-
tos Electorales, asi como los Comités
Regionales y Provinciales del Control
Electoral.

Esta Comisién Nacional de Control vy
Asuntos Electorales se encargd de pre-
parar y promulgar la Cartilla Electoral
2010, que es el documento fundamental
de navegacién para que los funcionarios
de la Procuradurfa, entiendan sus deberes

Edicién especial

en relacidn con los procesos electorales a
surtirse el préximo afio.

Fundamentalmente, la Cartilla Electoral
2010 estd compuesta por la Resolucion
265 del 26 de agosto de 2009, la cual crea
la Comision Nacional de Control y Asun-
tos Electorales y los Comités Regionales y
Provinciales del Control Electoral.

Comprende también la Resolucidn
280 del 4 de septiembre de 2009, por
la cual se asignan transitoriamente, en
los dfas de los comicios, funciones en
materia disciplinaria a servidores de la
PGN.

Los profesionales que hayan acredita-
do titulo profesional estardn investidos de
competencia disciplinaria y participaran
en la vigilancia y control de los procesos
electorales del afio 2010. Esta funcién dis-
ciplinaria se ejercerd contra quienes, de
manera permanente o temporal, ejerzan
funciones electorales y contra los demads
funcionarios publicos y particulares que
cumplan funciones publicas y que vulne-
ren las normas electorales.

Asi mismo, la Cartilla contiene la Reso-
lucién 281 del 4 de septiembre de 2009,
por la cual se imparten instrucciones a
los personeros municipales, procurado-
res provinciales, procuradores distritales
y regionales, para efectos del control que
la Entidad ejercerd en los comicios electo-
rales 2010.También, adopta el Instructivo
de Control Electoral, el cual constituye la
directriz general sobre el adecuado y efec-
tivo control que el Ministerio Publico debe
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La PGN adopté medidas para
garantizar el libre ejercicio del sufragio

ejercer en las etapas preelectoral, electoral
y postelectoral.

De la misma manera, la Cartilla com-
pendia la Directiva 005 de agosto 27 de
2009, la cual imparte instrucciones, espe-
cialmente, en lo referente a la interven-
cién de servidores publicos en politica, las
prohibiciones consagradas en la Ley de
garantias electorales, Ley 996 de 2005, de
inhabilidades y conductas que afectan los
mecanismos de participacién democrética,
sancionadas por el Cédigo Penal.

lgualmente, esa Directiva 005 contiene
unas recomendaciones emanadas por el
sefior Procurador General, las cuales se
encaminan a que los funcionarios publicos
se abstengan de realizar conductas, prin-
cipalmente, en materia contractual, que

puedan desdibujar la transparencia del
proceso electoral.

Por dltimo, hace parte de la Cartilla
Electoral la circular conjunta 052 del 27 de
agosto de 2009, proferida por la Procura-
durfa General de la Nacion y la Registra-
durfa Nacional del Estado Civil, mediante
la cual se dan importantes instrucciones
sobre el cumplimiento de las funciones
por parte de los jurados de votacién y
testigos electorales, para garantizar la
transparencia y pureza de las elecciones
del afio 2010.

A su vez, esta Cartilla nos sefiala la for-
ma en que deben presentarse y tramitarse
las quejas disciplinarias sobre asuntos elec-
torales. Efectivamente, la Resolucion 265
de 2009, indica que todos los ciudadanos

Fotografia : www.eltiempo.com

podran presentar quejas por irregularida-
des disciplinarias asf:

* Por escrito. Las quejas se podran
presentar personalmente o acce-
diendo a la direccion electrénica
www.procuraduria.gov.co en el link
Elecciones 2010. Para el tramite, se
debera anexar la prueba en que se
funda la denuncia.

RECOMENDADOS

. Elecciones 2010
" Procurando
democracia

* Verbalmente. Se presentaran
ante el Procurador Provincial o
Regional y cuando sea en Bogo-
td, ante la Procuraduria Primera
Distrital.

* Via telefénica. A través de la linea
nacional gratuita 018000910315.

En conclusién, los funcionarios de la Pro-
curadurfa y demds funcionarios publicos,
tienen en la Cartilla Electoral 2010, los
instrumentos necesarios para cumplir en
debida forma con las obligaciones que los
comicios electorales imponen, garantizan-
do asi que las préximas citas democréticas
se desarrollen en forma transparente. p
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Por la proteccion y garantia
de los derechos de los ninos,
ninas y adolescentes

Por Adriana del Pilar
Casas Henao
Periodista Oficina de Prensa

L a ciudad de Medellin fue
el escenario del “Primer
Encuentro de Autoridades
Municipales por la Nifiez y la
Adolescencia” y de la celebra-
cién del XX aniversario de la
Convencién sobre los Dere-
chos del Nifio v la Nifia de Na-
ciones Unidas de 1989.

En esta jornada realizada los
dias 19y 20 de noviembre, bajo
el liderazgo de la Procuradurfa
General de la Nacién, la Perso-
nerfa Municipal de Medellin y
Unicef se abrid un espacio de
debate sobre las politicas publi-
cas locales para la proteccion,
atencién y restablecimiento de
los derechos de los nifios, nifias
y adolescentes.

N ' -

\ A
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La conferencia inaugural,
a cargo de la Procuradora
Delegada para la Defensa de
los Derechos de la Infancia, la
Adolescencia y la Familia, llva
Myriam Hoyos Castafieda,
partié de una reflexién sobre
el significado de la aplicacién
de la Convencién Internacional
sobre los Derechos del Nifio y
la Nifia en Colombia.
En ese sentido, destacd el avan-
ce normativo que ha tenido
nuestro pafs en esta materia, sin
embargo, para la Procuraduria
es necesario evaluar cdmo es-
tdn los derechos de la infancia y
la adolescencia en la actualidad,
y por ello, ejerce vigilancia supe-
rior respecto a la violencia in-
trafamiliar y las politicas publicas
cuyos resultados serdn dados a
conocer préximamente a través
de diferentes informes.

N

-\
M Procuradoras judiciales en familia

Politicas puablicas de
infancia y adolescencia

La Procuradurfa mostrd al pais
lo que han significado las accio-
nes de prevencién emprendidas
en el marco del seguimiento al
disefio,implementacion vy ejecu-
cién de politicas publicas dirigi-
das a garantizar los derechos de
la infancia y la adolescencia.

En el marco de su inter-
vencién, el Organo de Control
reveld los resultados de la eva-
luacién realizada, en conjunto
con Unicef, a los Planes de De-
sarrollo Departamentales.

La valoracién efectuada en
este tema se centrd en las ac-
ciones, programas y presupues-
tos consagrados en los Planes de
Desarrollo, haciéndose evidentes
serias dificutades en la formula-
cién de los diagndsticos presen-
tados por los departamentos.

"Hemos advertido que, aun-
que con relacién a la situacién del
afio 2004, donde el pais prdcti-
camente estaba en rojo en la te-
mdtica de infancia, ya, cuatro afios
mds tarde hemos mejorado la si-
tuacién, aunque falta mucho por
hacer” puntualizé la doctora Ho-
yos Castafieda, en su interven-
cién durante el “Primer Encuen-

tro de Autoridades Municipales
por la Nifiez vy la Adolescencia”
realizado en Medellin.

Partiendo de estas primeras
conclusiones que arroja la eva-
luacion efectuada se prevé para
el préximo afo, con el concur-
so de la Contralorfa General de
la Republica , la colaboracién
técnica de UNICEF y el lideraz-
go de la Procuraduria General
de la Nacidn, la realizacién de
diversas sesiones de rendicion
publica de cuentas, para revisar
la ejecucién de los componen-
tes de infancia, adolescencia y
juventud contenidos en los Pla-
nes de Desarrollo.

Ademds, los municipios y de-
partamentos deben trabajar en
una poltica diferencial y priorita-
ria en esta materia que propicie
la articulacion entre los Con-
cejos Municipales, Asambleas y
el Congreso para garantizar la
definicién y asignacién de los
recursos correspondientes.

La Procuraduria resalté el
compromiso que tienen los
gobernadores y alcaldes en el
disefio, ejecucidn y evaluacion
de dichas politicas y advirtié
también que su incumplimien-
to serd sancionado disciplina-
riamente. p



Nlumero 86

INSTITUCIONAL

Competencias laborales:
un nuevo reto para la Procuraduria
General de la Nacion

Por: Cesar Ivan Velandia Lopez
Profesional Universitario
Oficina de Seleccién y Carrera
Lider del tema

U n tema que ocupa actualmente las
agendas de los directivos de las or
ganizaciones publicas y privadas es el de
las competencias. Como interesados en
los temas de talento humano vemos que
pasamos en estos momentos por una
transicion en materia administrativa, de la
valoracién de actividades y tareas de los
empleados, a una mirada mds exhaustiva
de las capacidades, habilidades, destrezas y
conocimientos que pone en juego el tra-
bajador en el momento de llevar a cabo
su labor.

La competencia, el ser competente en
un trabajo, requiere una adaptacién de
todo el modelo de talento humano; aho-
ra se selecciona, se evalla, se capacita, se
elaboran programas de desarrollo o de
incentivos por competencias y en algunas
organizaciones se remunera al trabajador
también atendiendo este criterio.

Esto conlleva a que en las organizacio-
nes privadas y en las entidades del Estado,
los manuales de funciones, los perfiles de
cargos, los formatos de evaluacién y los
diagndsticos de necesidades de formacién,
incluyan las competencias.

En el Estado colombiano desde que
entrd a regir la Ley 909 de 2004 y sus
decretos reglamentarios 2539/05, 770/05
y 785/05, las entidades estatales han ve-
nido adaptando y ajustando sus manuales
de funciones y requisitos a manuales de
funciones y de competencias laborales.

Nuestra Entidad se mantiene a la van-
guardia en estos desafios, razén por la cual
ha proyectado para los afios 2009 y 2010
(fase | levantamiento de la informacion,
andlisis funcional y fase 2 implementacion
del nuevo manual), aunar esfuerzos con
las instituciones que manejan con mayor

conocimiento y experiencia estas tema-
ticas, como son el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), la Escuela Superior
de Administracion Publica (ESAP) y el De-
partamento Administrativo de la Funcidn
Publica (DAFP), para desarrollar e imple-
mentar el Manual Especifico de Funciones
por Competencias Laborales, que reempla-
ce la actual Resolucién 450 de 2000 y sus
modificaciones o adiciones, permitiendo la
modernizacién en la administracién del ta-
lento humano en la Procuraduria General
de la Nacion.

Desde el afio 2008 un grupo de pro-
fesionales de Secretaria General, Oficina

de Planeacién, Division de Gestién Hu-
mana, Grupo de Apoyo al Fortalecimien-
to Institucional y Oficina de Seleccién y
Carrera, con el acompafamiento de va-
rios funcionarios de las dreas misionales
y del Sindicato de la Entidad y el apoyo
de la alta direccién, viene trabajando jui-
ciosamente en el Manual Especifico de
Funciones por Competencias Laborales
(MEFCL), para ofrecer un documento
que reuna los requerimientos actuales
de la Procuradurfa, dando asf respuesta a
las necesidades expuestas y sentidas por
la Division de Gestion Humana, para sus
procesos de vinculacién, bienestar y salud
ocupacional; por la Oficina de Selecciéon y
Carrera, para desarrollar sus procesos de
seleccion y de calificacién de servicios; por
el Instituto de Estudios del Ministerio Pu-
blico y su interés de desarrollar programas
de capacitacién acordes a las necesidades
reales de la institucion y las de todas las

demds dependencias que requieren tener
claras las funciones y competencias de sus
colaboradores.

Desde el mes de agosto del presente
afio se vienen adelantando reuniones con
expertos de las dreas misionales (Procura-
dores Delegados y funcionarios con una
amplia trayectoria en la Entidad en los te-
mas misionales) logrando avanzar, después
de muttiples sesiones de discusién y andlisis,
con el establecimiento de los mapas funcio-
nales de estos procesos que se encuentran
en validacién en nuestra Intranet donde to-
dos los funcionarios podran opinary argu-
mentar frente a lo elaborado.

Este proyecto que apunta al Plan Es-
tratégico Institucional, en el marco de la
modernizacidn que quiere implementar el
Procurador General, permitird en un pe-
riodo aproximado de un afio contar con
un proyecto acorde a las nuevas exigen-
cias administrativas, siendo nuestra Enti-
dad pionera en la puesta en escena de un
documento nuevo, metodoldgicamente
bien elaborado y digno de ser presenta-
do como modelo para las entidades de
la Administracion Publica colombiana y
como muestra de una verdadera gerencia
Estatal.

La tercera fase proyectada para los
afos 201 1-2013, como resultado del
nuevo manual de funciones, nos llevard a
cambiar la forma de seleccionar, evaluar y
capacitar, puesto que nos obligard a mirar
al funcionario de nuestra Institucion de una
manera diferente: desde sus competencias
laborales. p
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Fraternidad

Valor fundamental para la PGN y concepto clave para la
construccion del cuento ganador en la Semana Cultural

Por: Simén Hore Gonzalez
Periodista Oficina de Prensa

loria Robles Correa, Asesora de la

Procuradurfa Primera Delegada ante
el Consejo de Estado y cuentista en sus
tiempos libres fue la ganadora del dltimo
concurso de cuento que se desarrolld en
el marco de la Semana Cultural, celebra-
da entre el 9 y el |3 de noviembre en la
Entidad.

“Para la seleccién y premiacion del primer
lugar se tuvo en cuenta la coherencia, el men-
saje, la descripcidn, la narrativa y la referencia
al valor de la Fraternidad” comenté Alberto
Castilla Murillo, Coordinador del Programa
de Cultura, perteneciente al Grupo de De-
sarrollo y Bienestar de Personal.

En los ojos del otro es el titulo del cuen-
to escrito por Gloria Robles, quien busca
exaltar el sencillo pero grandioso valor de
la Fraternidad, sensibilizar a los lectores
y plantear la idea de que este valor es el
“sentimiento que nos hace reconocernos en
el otro, ese lazo invisible que une a la especie
humana y que limita nuestros mds bajos ins-

tintos”, como esta descrito en un fragmento
de la narracién.

Para escribir |a historia, esta abogada,
humanista y literaria se basé en el flagelo
del secuestro que sirvié como coyuntura
para engrandecer el valor referenciado,
pensandolo desde la perspectiva de todos
los colombianos que aun se encuentran
encadenados, privados de la libertad, en las
montafas de este pafs y quienes por estos
dias piden desesperadamente que toda la
sociedad fraternice con ellos.

Investigd a profundidad el valor que de-
bia tratar en su cuento y consulté desde
su origen epistemoldgico hasta sus deriva-
ciones conceptuales. “Fraternidad (de frater,
frére, fray, frate, -hermano-), es un concepto
que ha estado presente en la historia filoséfica
y religiosa desde sus origenes, curiosamente es
compartido por posiciones tan diferentes como
el estoicismo, el epicureismo, el positivismo, el
liberalismo, el utilitarismo inglés, entre otros, y
creo que por la gran mayoria de religiones en
el mundo”, afirmdé Robles Correa.

Pero no solo las grandes corrientes
filosdficas vy las religiones comparten en

(..) el “sentimiento que nos hace reconocernos
en el otro, ese lazo invisible que une a la

8  procurando

especie humana y que limita

nuestros mds bajos

€ Gloria

Robles Correa,
Asesora de la
Procuraduria
Primera
Delegada ante
el Consejo de
Estado

instintos”

Edicién especial

esencia la idea de que la Fraternidad es un
valor humano fundamental, también es pri-
mordial en las relaciones cotidianas, debe
estar implicito en las estructuras sociales y,
por supuesto, ser compartido por todos
los servidores de la PGN.

En los ojos del otro es una ficcidon que
se acerca oportunamente a la realidad
de los secuestrados, describe crudamen-
te situaciones propias de un escenario en
conflicto lleno de ira y dolor, despierta la
reflexion del lector y propone no olvidar,
actuar y propender por una sociedad mas
unida y fraterna, por aquellos que ain estan
secuestrados.

La premiacion al mejor cuento se realizd
el dfa |3 de noviembre, durante la clausura
de la Semana Cultural, y el jurado estuvo
integrado por Luis Enrique Martinez Ballén,
Socidlogo vy jefe de la Divisién de Inves-
tigaciones Sociopoliticas del Instituto de
Estudios del Ministerio Publico (IEMP); por
MénicaVega Solano, Comunicadora Social
y Periodista, funcionaria del IEMP;y Alberto
Castilla Murillo, también Comunicador So-
cial y Periodista, Coordinador del Programa
de Cultura, perteneciente al Grupo de De-
sarrollo y Bienestar de Personal.

La triunfadora del certamen, que firmé
su cuento como Irenne, recibié como pre-
mio un fin de semana para dos personas
en el hotel Kualamana de Melgar.

“El cuento es un llamado a vernos en el
espejo de los secuestrados, a compartir su so-
ledad y su degradacién en la negacion de sus
caracteristicas mds humanas, de sus derechos
fundamentales. A evidenciar su cosificacién
por parte de sus captores. Igualmente, preten-
do no quedarme en la visién maniquea de los
buenos y los malos, mostrando la complejidad
del problema en nuestros otros hermanos, es
decir, en los victimarios, cuyo drama es igual-
mente preocupante pues los carceleros tam-
bién estdn presos”, concluyd la autora.

Para leer el cuento completo pueden
ingresar a la pagina de Intranet y develar el
mensaje de fraternidad que Gloria Robles
transmite En los ojos del otro. p



