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EDITORIAL

PGN: motor de
cambio estatal

Dos importantes hechos nos ocu-
pan hoy. El primero de ellos estd
relacionado con la satisfaccion de
haber alcanzado el nimero mds
bajo de expedientes en los Ultimos
10 afios del ministerio publico.

Contintian asi dando resultado
los esfuerzos que iniciamos hace
seis afios, cuando tras una juiciosa
planeacion del trabajo empezamos
nuestra tarea y ano tras aino nos
impusimos nuevas metas que pu-
dimos cumplir.

Alllegar, nuestra prioridad fue el
desarrollo y aplicacion de la funcion
preventiva que permitid lograr el ob-
jetivo de evitar que muchas actua-
ciones de los servidores ptiblicos se
convirtieran en faltas disciplinarias y
pasaran a engrosar el ya alto nime-
ro de expedientes con que iniciamos
esta administracion: 61.803.

El objetivo 2002 fue la descon-
gestion y agilizacion de procesos y,
en el trabajo por alcanzarlo, archi-
Vamos procesos prescritos, optimi-
zamos procedimientos, nos impusi-
mos metas de evacuacion mensua-
les e iniciamos la era de la gestion
eficiente, eficaz y oportuna.

Un afo después, nos descen-
tralizamos v, para ello, el primer
paso fue reforzar la Procuraduria
en las regiones. Hoy esas regiones
son las que mayor indice de pro-
ductividad registran, por encima
del nivel central.

La ética es nuestro norte desde
el afo 2004, cuando todos deci-
dimos poner por encima de todo,
nuestros valores y principios ins-
titucionales que nos guian por el
camino de la probidad. Luego llego
el ano de la modernizacion cuando
empezamos a ver los resultados de
la ejecucion del préstamo del Ban-
co Interamericano de Desarrollo
que nos permitié que la nuestra,
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Edgardo José Maya Villazdn,
Procurador General de la Nacion.

Continuan asi
dando resultado
los esfuerzos
que iniciamos
hace seis anos,
cuando tras
una juiciosa
planeacion del
trabajo empe-
zamos nuestra
tarea y ano tras
ario nos impu-
simos nuevas
metas que pudi-
mos cumplir.

sea hoy una Entidad moderna y
que se haya convertido en motor
de cambio estatal.

La evolucidn de la Procuraduria
fue el tema que nos ocupo en el
afo 2006, trabajamos en todo el
pais y conjuntamente definimos
nuestro Plan Estratégico, que bajo
la metodologfa del Balance Score
Card se convirti6 en la carta de
navegacion. Y en éste, que es el
afo de la comunicacion y del ser-
vicio, logramos integrarnos todos
como una sola voz en favor de la
ciudadania, a la que llamamos “la
primera fa".

El segundo hecho al que quie-
ro referirme es el proceso electo-
ral que se avecina. Este mes, esa
ciudadania espera de nosotros tal
vez el mayor y mas grande aporte
que nos es posible: velar por que
se respete su voluntad en las urnas.
El proximo 28 de octubre todos los
servidores de la Procuraduria Ge-
neral de la Nacién saldremos a las
calles donde ejerceremos las fun-
ciones de prevencion y, de control
y vigilancia e, inclusive, podremos
activar la funcion disciplinaria.

La responsabilidad no es poca,
el voto es una muy buena herra-
mienta para evitar que la crisis
que vive nuestro pais se siga pro-
nunciando. Por eso nuestra labor
la venimos haciendo desde hace
meses, vigilando, capacitando e
informando; la haremos el dia de
las elecciones, en procura de que
sea una jornada libre y soberana;
y la haremos después, para que
las artimanas ya conocidas no al-
teren el querer de los colombia-
nos a quienes representamos. Ellos
cuentan con nosotros y yo cuento
con ustedes. @

Edgardo José Maya Villazon
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Plan de fortalecimiento especial
para regionales y provinciales

Por iniciativa de la Secretarfa
General y con el apoyo del Pro-
curador General de la Nacidn, en
las jornadas de reflexion del nivel
directivo regional y provincial se
llevd a cabo el taller Plan Padri-
nos, actividad que fue valorada
por sus participantes como no-
vedosa y estimulante, consisten-
te en nombrar un servidor de la
Secretaria General como enlace e
interlocutor para atender las ne-
cesidades de personal, técnicas,
administrativas y de capacitacion
delas procuradurias regionalesy
provinciales.

En este sentido, en el mes de
octubre cada una de las regionales
y provinciales de la Procuraduria
General de la Nacion recibird una
comunicacion de la Secretaria
General en la que se informard
el avance frente a las expectati-
vas planteadas y, de esta manera,
atender las necesidades que sean
viables.

Durante este encuentro, se
presento el informe de gestion
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disciplinaria y se abordaron los
temas de acoso laboral, las com-
petencias de la PGN en asuntos
civiles, los avances en la ejecucion
del programa informético v la eta-
pa final y proyectos estratégicos
del Programa de Modernizacion,
entre otros.

Asimismo, como un proceso
integral y articulado con las poli-

:—Ls- 4

ticas del desarrollo del talento de
nuestra Entidad, el Instituto de
Estudios del Ministerio Publico
hizo extensivo al orden nacional,
el seminario taller sobre liderazgo
estratégico dirigido a los directivos
del nivel central, ala vez que entre-
g6 un informe sobre las principales
actividades adelantadas en materia
académica.

Jornada de reflexion del nivel directivo provincial.

Bogotd, 22 de agosto de 2007.

La Fdim visito a la PGN

Oficina de Prensa

Vivian Newman Pont
Oficina de Asuntos
Internacionales

l-a Federacion Democratica Inter-
nacional de Mujeres (Fdim) visitd
a la Procuraduria General de la
Nacion el pasado 11 de septiem-
bre, con el propdsito de conocer
los avances logrados por el Estado
colombiano en materia de politi-
cas publicas, mecanismos e instru-
mentos que garanticen y protejan
los derechos de las muijeres, las

En el marco de este Plan de For-
talecimiento Especial a Regionalesy
Provinciales, se llev a cabo el En-
cuentro de Coordinadores Adminis-
trativos, en Bogotd, los dias 6 y 7 de
septiembre, funcionarios que seran
convocados nuevamente a comien-
70s del afo 2008 para capacitarlos
en el tema de los reglamentos de la
nueva Ley de Contratacion. @

jovenes y las nifias en el marco del
conflicto armado interno.

Enla visita, el Procurador Gene-
ral (e), Carlos Arturo Gomez, el Pro-
curador Delegado para la Defensa
de la Infancia, la Adolescencia y la
Familia, y la Procuradora Delegada
para Prevencion de los DDHH y
Asuntos Etnicos, compartieron con
la Fdim las politicas de la Procuradu-
ria General de la Naciony el Estado
en materia de derechos humanos y
derechos de la mujer. @
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Los retos del ministerio publico en el
ejercicio de la funcion de control electoral

7

Lucy Jeannette Bermiidez Bermiidez
Procuradora Séptima Delegada
ante el Consejo de Estado

Vicepresidenta Comisicn Nacional
de Control y Asuntos Electorales

Se avecina el dia en que los colombianos acudi-
remos a las urnas para elegir a nuestros manda-
tarios departamentales, municipales o distritales
y locales. Este proceso electoral, en particular,
tiene especial importancia tanto para los particu-
lares como para los servidores publicos.

Para los primeros, por cuanto el momento
historico que atraviesa nuestro pais en el mundo
politico brinda la oportunidad de ponerle freno
a los cuestionamientos que la clase dirigente
ha tenido en los ultimos meses, depositando
su voto de manera responsable y conciente a
fin de evitar que dentro de los préximos cuatro
anos se repitan situaciones de tanta zozobra
como las que actualmente se enfrentan; y por-
que estos gobernantes son quienes de manera
més cercana y real pueden concretar sus an-
helos de administracion en cada uno de sus
municipios.

Y, para los servidores pblicos, porque en sus
manos estd el reto de brindar a toda la ciudada-
nia la confianza que el ejercicio del derecho al
sufragio requiere para que sea un proceso real,
eficaz y limpio.

“La democracia es el gobierno de la gente, por la gente, para la gente”
- T

]

En especial, a los servidores del ministerio
publico corresponde el interés de estos dos fren-
tes, por diversas razones, entre las que vale la
pena mencionar:

+ Como representantes de la sociedad de-
bemos enfocar nuestros esfuerzos en ejecutar
la funcién misional preventiva, brindando a la
ciudadania los elementos de juicio de que dispo-
nemos para que conozcan cuales de los candida-
tos se hallan incursos en causales de inhabilidad
por indignidad (sanciones, declaratorias de res-
ponsabilidad patrimonial a favor del Estado, de
pérdida de investidura y condenas penales); in-
formando sobre los mecanismos a través de los
cuales se puede atacar la inscripcion y eleccion
de un candidato inhabilitado no solo por indig-
nidad sino también por parentesco, contratacion
o ejercicio de cargos; ilustrando a la ciudadania,
y particularmente a los servidores publicos, del
marco normativo que rige el proceso electoral;
procurando las condiciones éptimas en las que
debe adelantarse la jornada en la que se ejerce
el derecho fundamental al sufragio.

Pero, ademds, como encargados de vigilar
la conducta de todos los servidores publicos,
tenemos el deber de conocer toda la normativi-
dad aplicable a éstos, precisando las funciones
y actividades que compete desempeniar a cada
una de las autoridades de la Republica, pues solo
asi podremos saber con exactitud como activar
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al Congreso de la Republica. Bogota , marzo de 2006

‘Abraham Lincoln™

la potestad disciplinaria de la que nos inviste el
Procurador General de la Nacion el 28 de octu-
bre de 2007 y durante los dias posteriores en los
que se adelantan los escrutinios.

« Como es conocido por todos los inte-
grantes del ministerio publico, los resultados
que esta Entidad viene mostrando al pais la
han posicionado en un destacado lugar en el
orden nacional e internacional. Tan merecido
honor gratifica nuestros esfuerzos pero, a su
vez, demanda de cada uno de nosotros la pro-
yeccidn de esos resultados hacia la sociedad y
qué mejor momento que el que se ha previsto
para acompanarla en el ejercicio del mecanismo
de participacion ciudadana por excelencia: el
sufragio.

Recordemos que esta no es una tarea mas
en el catdlogo de actividades que nos compete
desempeniar, el acompafamiento, vigilancia
y control del proceso electoral trasciende ese
marco funcional. Afecta nuestra vida como
colombianos, como integrantes de una socie-
dad y de una familia. Si logramos tener plena
claridad sobre este aspecto, seguramente que
ejecutaremos nuestras funciones en esta materia
de manera mas seria, responsable y dedicada.
Seriores funcionarios del ministerio publico, los
invito nuevamente a que demos lo mejor de sf
mismos para responder al reto que la historia
reclama de nuestra institucién. @
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Lo logramos

25.948 procesos, el nivel mds bajo de expedientes
en la PGN durante la ultima década.

En el ano 2002 el Procurador General de la Na-
cion, Edgardo José Maya Villazon, implementd
el Plan de Descongestion y Agilizacion de Pro-
cesos en la Procuraduria General de la Nacion
como una politica para impactar la productivi-
dady, por ende, para dar cumplimiento a los
postulados de oportuna'y cumplida justicia, ali-
neando asi a nuestra Entidad con los principios
modernos de la gerencia publica, consagrados
en la Constitucion Politica, de eficiencia, eficacia
y economia, entre otros.

Lo anterior genera la aparicion de errados
paradigmas tradicionales en el imaginario co-
lectivo, como son: la aversion al cumplimiento
de las metas y el temor a que, al reducirse el
inventario de expedientes, saldrian funciona-
rios de la PGN y se afectaria la calidad de las
investigaciones.

Pero la realidad es otra, hoy vemos que
pasamos de 61.803 procesos en el afio 2001
a 25.948 en el ano 2007, por lo tanto, todos
estos paradigmas se rompieron, pues no han

salido operadores disciplinarios de la Entidad
como consecuencia de este hecho y tampoco
se ha disminuido la calidad de las investiga-
ciones. Por el contrario, quedan demostrados
el impacto y la contundencia de los fallos en
firme producidos contra funcionarios que
ostentaban cargos de alto nivel en la funcién
publica. De esta manera, se demuestra la so-
lidez y la calidad de las providencias, en cum-
plimiento de nuestro deber constitucional de
luchar contra la gran corrupcién que atenta
contra el bienestar de todos los ciudadanos
de nuestro pais.

Esto evidencia que una carga de 150 expe-
dientes en promedio por funcionario, como
existia en el afio 2001, solo genera altos nive-
les de estrés en los operadores disciplinarios
al observar el crecimiento desmedido de sus
investigaciones.

La descongestion actual lograda por los ser-
vidores de la Entidad, manteniendo los estdnda-
res de calidad y aplicando justicia en nuestras
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investigaciones, ha permitido mejorar la imagen
institucional en el sentir de los colombianos.

El paso del tiempo nos muestra que el
gran reto de la descongestiéon, como una
politica de largo plazo, nos llevo a mejorar la
percepcion de la imagen de la Procuraduria
por parte de la ciudadania, la cual pas¢ de
un 51% en el afio 2001 al 69% segun la en-
cuesta publicada en el boletin institucional
Procurando No.55 del pasado mes de abril,
ubicdndonos en un quinto lugar después
de los medios de comunicacion, las Fuerzas
Armadas, la ONU y el Plan Colombia, y por
encima de los demds entes de control del
pais, seglin encuesta realizada por la firma
Invamer-Gallup.

Este es el resultado de seis afios de traba-
jo juicioso, que por su eficiencia, efectividad,
oportunidad y transparencia, nos ha llevado
a posicionar a la Procuraduria en la mente de
los ciudadanos como una Institucion respeta-
ble, seria, confiable y que realmente los repre-
senta, tal como lo establece el ordenamiento
constitucional y legal en nuestro pais.

Por lo tanto felicidades, iLo logramos!,

y lo seguiremos haciendo. @

Abajo grafica estadistica descongestion 1996 - 2007.

Resultados del programa de descongestion de inventarios finales 1996 a junio 2007
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Doctora

Lucy Jeannette Bermtdez
Procuradora Séptima Delegada
ante el Consejo de Estado
Vicepresidente Comision Na-
cional de Control y Asunto
Electorales.

Cordial Saludo.

Confirmo recibo de su oficio del
16 de los cursantes, con el cual
me remitié “5 cartillas electorales
2007, publicadas por la Procura-
duria General de la Nacion, que
contienen instructivo de control
electoral, directivas y circulares
relacionadas con proceso electoral
que se adelanta”; documentos que
para mi son instrumentos eficaces
para contribuir a la erradicacion
de la corrupcion en los procesos
electorales, lograr, por ende, que
las votaciones se traduzcan en la
expresion libre, esponténea y au-
téntica de los ciudadanos y que los
escrutinios sean reflejos exactos de
los resultados de la voluntad del
elector expresada en las urnas.

En consecuencia, sea esté la opor-
tunidad para agradecer a usted y a la
Entidad que representa, haber hecho
efectivo el derecho fundamental de
peticion que le formulé verbalmente
el 8 de los cursantes, en el marco del
foro sobre participacion ciudadana
realizado por ese organismo de con-
trol en esta ciudad.

Atentamente,

Julio Antonio Gill Muiioz
C.C.No. 12.575.284 de El Banco

sk

Doctor

Edgardo José Maya Villazon
Procurador General

de la Nacion

Apreciado doctor Maya

En nombre de la Friedrich Ebert
Stiftung en Colombia (Fescol) y
El Tiempo quiero agradecerle por
su participacion y valiosos aportes
en el foro ‘Los riesgos del proceso
electoral 2007', celebrado el pasa-
do 22 de agosto.

Espacios de reflexion y andlisis
como este constituyen un avance
en el fortalecimiento de la demo-
cracia colombianay en apoyo a una
opinion publica mejor informada y
méds responsable con su voto.

Esperamos contar nuevamen-
te con su presencia y expresamos
nuestro apoyo a sus labores.

Cordialmente,

Hans R. Blumenthal

Director y representante Legal
Friedrich Ebert Stiftung en Colombia
(Fescol)

k%%

Doctor

Edgardo José Maya Villazon
Procurador General

de la Nacion

...Ellogro de la Provincial de Gua-
teque me genera orgullo por ella
y mi Entidad, su ejemplo y entrega
y me lleva a precisar que, si bien
desconozco sus condiciones si
conozco las mias. Traducidas al
nivel central de infraestructura,
logistica, congestion por procesos,
quejas sin sustanciar heredadas,
zona dispersa, de orden publico,
con comunicaciones primarias, sin
energfa. Quejosos de profesion,
esto ya no es coyuntural en el paci-
fico narinense, es estructural.

La Procuraduria Provincial se
ha visibilizado, “Si los perros la-
drén es porque cabalgamos”. El
liderar esta Provincial significa or-
gullo, compensacion al esfuerzo
de trabajar constante sin cansarse.
Potencializo su esfuerzo como
positivizo la visita dada por la Vee-
duria, sin perjuicio de generarse o
no investigaciones en contra, pro-
fesionalismo del comisionado, en
sus observaciones para desconges-
tionar, en este mes se evidenciaron
estadisticamente los resultados, no
en vano desde mis inicios pedi ser
visitada o contar con una comision
de apoyo. ..

Con toda atencion,

Consuelo Argenix Mina Chara
Procuradora Provindial de Tumaco (N)

Procurando6i

De nuestra editorial

Primero las victimas, criterios para la reparacion
integral de victimas individuales y grupos étnicos

Esta obra es producto del segui-
miento realizado por la Procura-
duria General de la Nacidn, en
cumplimiento de sus funciones, a
las politicas de desmovilizacion y
reinsercion del Gobierno nacional,
con énfasis en la vigilancia de los
procesos y mecanismos disefiados
para garantizar los derechos de las
victimas a la verdad, la justicia y la
reparacion integral, en el marco del
proceso de justicia y paz.

La publicacion formula, entre
otros, los criterios para la repara-
cion integral de las victimas indivi-
duales incluidas en la Ley 975 de
2005 Y los grupos étnicos con el
propdsito de apoyar sus reclama-

RIMERO
LAS VICTIMAS

ave 4t a
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CRITERIOS PARA LA REPARACION INTEGRAL
VICTIMAS INDIVIDUALES Y GRUPOS ETNICOS

El trabajo de la PGN aspira a ser
un complemento idéneo al presen-
tado por la Comision Nacional de
Reparacion y Reconciliacion CNRR
que ayude efectivamente a las vic-

ciones en los diferentes escenarios
de reparacion.

timas y las organizaciones que las
representan. @
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Los derechos mas humanos, y que
conciernen tanto a hombres como
a mujeres, son los derechos
sexuales y reproductivos

Los derechos sexuales estan referidos,
principalmente, a la posibilidad de
decidir tener o no relaciones sexuales,
como, cuando, donde y con quién.

Los derechos reproductivos, hacen
referencia, entre otros, a la posibilidad
de decidir si se quiere o0 no tener hijos,
cuantosy el espaciamiento entre éstos.
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ASPECTOS PARTICULARES DEL DERECHO DISCIPLINARIO

Situacion disciplinaria del Vicepresidente

de la Republica notas preliminares

Fernando Brito Ruiz
Procurador Delegado para

la Policia Nacional

Este articulo se origina, en
parte, en un trabajo de inves-
tigacion publicado por la Uni-
versidad del Rosario, donde
se consignaron algunos aspectos en torno a la
naturaleza del Vicepresidente de la Republica,
tomando como base los textos constitucionales,
habiéndose precisado que el cargo de Vicepresi-
dente no tiene asignadas funciones propias.

Se origina también en hechos vy circuns-
tancias que se han presentado en los tltimos
meses, que llevan a preguntar por la situacion
del Vicepresidente, respecto de conductas que
podrian tener efectos disciplinarios.

Alin cuando puede sonar extrafio, es posible
asegurar que el Vicepresidente de la Reptiblica
no es sujeto del régimen disciplinario. Esto tiene
su explicacion y razon de ser, en que este cargo
carece de funciones y porque no estd previsto
en ninguna parte del ordenamiento que el Vi-
cepresidente acttie como tal.

Es claro que cuando actta, no lo hace en
condicion de Vicepresidente sino para atender
las misiones o encargos especiales que, confor-
me al articulo 202 de la Constitucin, le confie
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“El cargo de Vicepresidente de la Republica no es
sujeto del derecho disciplinario”.

el Presidente, en cuyo caso es investigable y se
puede sancionar disciplinariamente, pero por
el desempenio de tales funciones. Puede citarse
como ejemplo el caso en el que es nombrado
ministro, por lo que puede ser investigado por
las faltas en que incurra en su condicién de mi-
nistro, pero no como Vicepresidente.

De la misma manera puede ser investigado
por las irregularidades en que incurre cuando
actta en reemplazo del Presidente, en caso de
falta temporal 0 absoluta de éste, pero en esas
condiciones es investigable en su condicién de
Presidente y no como Vicepresidente.

A esto se debe agregar que si las conductas
que pueden constituir irregularidad disciplinaria,
acaecieron antes de su eleccién como Vicepre-
sidente y para ese entonces no desempefiaba
ninguin cargo o funcién publica ni ejercia como
particular alguna funcion o la prestacion de un
servicio publico, tampoco caeria bajo la drbita
del derecho disciplinario.

Esto lleva a decir, igualmente, que en caso de
incurrir en faltas disciplinarias estando en ejerci-
cio de las funciones del Presidente, por razon de
su reemplazo temporal 0 absoluto, se encontrard

sometido al fuero constitucional especial de que
trata el articulo 174 de la Carta.

Para esta Ultima situacion, segun el articulo
178 de la Constitucion, le corresponde a la Cama-
ra de Representantes acusarlo ante el Senado,
lo cual s6lo procede por delitos cometidos en
gjercicio de sus funciones o por indignidad por
mala conductay, al respecto, el Senado le puede
imponer unicamente la sancion de destitucion
del empleo o la de privacién temporal o pérdida
absoluta de los derechos politicos.

Dado lo breve del espacio, no es posible
ahondar en otros elementos que integran esta
especial figura, pero se dejan enunciadas sus
principales lineas, siendo posible asegurar que
el Vicepresidente de la Republica no es sujeto
del derecho disciplinario. ®

1. Teoria de la organizacion administrativa colom-
biana. Una vision juridico - administrativa. Jaime
Vidal Perdomo, Fernando Brito Ruiz y otros au-
tores. Coleccion Textos de Jurisprudencia. Centro
Editorial Universidad del Rosario. Escuela Superior
de Administracion Publica Esap. Bogota. 2006. 2°
reimpresion.

CRUCIPROCURANDO N°61

Por Julio Armando Gonzadlez A.
Instituto de Estudios del Ministerio Piblico (1Emp)

-

Horizontales:

A. En los modelos por excelencia de la PGN, o que hay que
garantizar en los resultados, ademés de la calidad. B. Fabulista
griego. Apellido de cacique politico del Atldntico de nombre
José. €. Letra numeral que vale cien en la numeracion romana.
Inv., bloque de recursos en el que se han invertido USD 3.5
millones dentro del Programa de Modernizacion de la PGN.
D. Inv, raspar, arrancar lo adherido. Abreviatura de sefior.
Inv,, moverse de un lugar hacia otro. E. Grupo insurgente
colombiano. Pilastra cuadrangular que refuerza las paredes en
el templo griego y romano. Abreviatura de norte. F. Aplicase a
la persona que viste toga. Balneario, en inglés. G. Inv,, sufijo
que forma sustantivos. Inv., uno de los temas institucionales
que se sensibilizaron en la administracion, a lo largo de 20
sesiones de capacitacion en el orden central y regional. H.
Simbolo del roentgen. Discjockey y productor musical alemdn,
del género trance. Ciudad en la que se realizé el cuarto foro de
sensibilizacion para la implementacion de la Ley de Infancia,
auspiciado por la PGN y Unicef. I. En concepto del sefior
Procurador, es necesario aprender a administrar los riesgos
para asegurar el adecuado funcionamiento de este sistema
de control. Articulo determinado del género neutro. J. En el
Mapa de Riesgos de la PGN, administrar este tipo de riesgos
representa un paso hacia el logro personal e institucional.

Verticales:

1. Cargo establecido en el art. 62 del Decreto Ley 262, que
ostenta el Dr. lvan Dario Gomez Lee, en la PGN. 2. Dativo y
acusativo. Inv., cosa maciza y voluminosa. Simbolo quimico
del neptunio. 3. Antigua ciudad colonial china. Dulce en pas-
ta tipico de México. 4. Valle situado en el departamento del
Cesar, poblado por los indios chimilas. Inv., sustraccion. 5.
Preposicion que indica el medio o la manera de hacer alguna
cosa. Planta trepadora cucurbitdcea. 6. Simbolo quimico del
yodo. Inv,, ave palmipeda doméstica. Nuevo Testamento. 7.
Inv,, se usa para designar la trinidad de las personas divinas.
Reconocido instituto ortopédico de California (USA). 8. Inv.,
apacope de santo. Limpia, lava. Cifra romana que vale cinco.
9. Principe o jefe drabe. Astuto, picaro. 10. Cursos practicos
en materia disciplinaria que realizara préximamente el IEMP
en las ciudades de Bogotd, Pasto y Clicuta.

Solucion al anterior (nro. 60)

Horizontales: carteleras - cinco - coge - me - e
- NONOS - premios - so — piar - s - oti — 0 — jor - codo
- ma - suiza - ¢ — emi - entran - sardi - osel - electorado.
Verticales: compromiso - acera — dama - rn - rie - era
- tiempos - dr - ce — i — junio - | - sos - ai - t - ecos
- corzo - ron - estado - agosto - len - elecciones.
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l.a historia en la ejecucion de
programas de modernizacién en
el mundo ha demostrado que
cuando las distintas variables que
afectan al componente humano
no son tomadas en cuenta, la uti-
lizacion de la tecnologia y de los
distintos modelos implementados
es pobre y los sintomas de resis-
tencia altos. Como consecuencia,
los resultados obtenidos no son
los esperados. De esta manera, un
reto critico para nuestra institucion
ha sido fundamentar el Programa
de Modernizacién en la adecua-
da articulacion entre los cambios
implementados y los funcionarios
que van a hacer uso de ellos.

Desde esta perspectiva, una
prioridad del Programa de Moder-
nizacion en la PGN ha sido poten-
ciar los conocimientos, habilidades,
aptitudes y talento de nuestra gen-
te, para integrar infraestructura téc-
nica, compromiso y eficacia en las
labores misionales de la institucion.
Como consecuencia, se enfocaron
esfuerzos muy significativos en de-
finir las estrategias de formacion
que se requerian en cada una de
las iniciativas emprendidas, desde
sus etapas de disefio y desarrollo,
hasta su implementacion y asimi-
lacién por parte del usuario.

A continuacion se destacan los
principales resultados de dichas
estrategias.

Capacitacion en
areas misionales

Se trato de un ejercicio en el cual
la nocidn cldsica de capacitacion
se vio enriquecida. Puede decirse

OCTUBRE DE 2007

Nuestra gente,

pilar del programa de modernizacion

www.modernizacion@procuraduria.gov.co

realizacion de un taller en derecho disciplinario.

que en la reconstruccidn concep-
tual de las funciones misionales
de la Procuraduria, hubo un per-
manente ejercicio de capacitacion
de doble sentido pues, de un lado,
la experiencia de los funcionarios
de la Entidad enriqueci6 el tra-
bajo analitico que desarrollaron
los respectivos equipos de con-
sultores y, de otro, estos equipos
cualificaron la labor de nuestros
funcionarios.

En la ultima fase se emprendio
una masiva labor de capacitacion
con dos propositos fundamentales:

1 Lograr que la labor de diagnds-
tico, conceptualizaciony proce-
dimiento llegue a todos y cada
uno de nuestros funcionarios.

2 Facilitar la transicidn de ante-
riores esquemas de trabajo, no
siempre eficientes, a nuevas
formas laborales que combinan
técnica, compromiso y proposi-
tos previamente determinados.

Capacitacion en
areas de gestion

En las dreas de gestion destacamos
los siguientes resultados:

1 En materia de planeacion es-
tratégica la capacitacion ha
permitido resignificar este
mecanismo, mejorando la
percepcion de que es necesa-
rio gerenciar el quehacer juri-
dico. Asi, los planes operativos
anuales se potenciaron como
instrumento (til, que permiten
guiar y dirigir los procesos de
mejoramiento, superando la
concepcion de los mismos
COMo un mero instrumento
de control. En la actualidad
el 100% de las dependencias
de la Procuraduria cuenta con
planes operativos anuales
alineados al Plan Estratégico
Institucional.

2 Por su parte, el proyecto de
cambio cultural enfocé sus
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esfuerzos en la preparacion
de tres grupos de funcionarios,
quienes asumieron el compro-
miso de operar como multipli-
cadores de conocimiento. A
partir de los resultados de es-
tas actividades se formulé una
“estrategia de cambio”, que
contintia implementandose
en toda la Entidad. Aunque se
trata de un proceso complejo,
es también un aspecto medu-
lar de la modernizacion, indis-
pensable para lograr el impac-
to requerido con la ejecucién
de més de 100 contratos en los
cuatro afos de existencia del
Programa.

3 Finalmente, el drea tecnolo-
gica ofrece resultados con-
tundentes. Especificamente,
la capacitacion en ofimética,
que, a la fecha, ha beneficiado
a 1.900 funcionarios y que ha
sido reconocida por Microsoft
como modelo para el sector
publico. Este proyecto era in-
dispensable para actualizar los
conocimientos y competencias
de los servidores que, de otra
forma, no podrian interactuar
adecuadamente con el nuevo
entorno tecnoldgico de la Pro-
curadurfa.

Solo resta esperar que, como
resultado de este considerable
esfuerzo, logremos hacer més efi-
ciente la labor del méximo érgano
del ministerio publico, pero, so-
bretodo, que la calidad de vida de
nuestra gente, se vea igualmente
beneficiada. @

WWW.PROCURADURIA.GOV.CO

Encuentro Nacional de Procuradores Judiciales en lo Penal

Toda la informacion relacionada con este evento, que se llevard a cabo durante los dias 15, 16 y 17 de
noviembre proximos, tendrd cabida en nuestra pdgina web en el médulo Informacion Institucional.



