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EDITORIAL

Rindiendo cuentas
a la sociedad

Bajo los preceptos constituciona-
les de la publicidad y la transparen-
cia, el pasado 9 de diciembre la
Procuradurfa General de la Nacion
cumplié con la obligacién de ren-
dir cuentas a la sociedad, a través
de todos los medios de comunica-
cién disponibles, sobre la gestion
que realizamos en el afio 2005.

Como lo dije entonces y lo rei-
tero ahora, el nutrido informe so-
bre la tarea realizada en este Ulti-
mo periodo, fue posible gracias al
encomiable empefio que han
puesto los servidores de la Procu-
raduria General de la Nacion, en
realizar su labor durante estos cin-
co afios y cumplir con sus deberes
constitucionales y legales como
representantes de la sociedad co-
lombiana.

Con invitados de las tres ramas
del poder publico, de la sociedad,
de lacomunidad internacional y de
los medios de comunicacion, en el
Auditorio Antonio Narifio de la
sede principal de la Procuraduria,
como cada afio lo he hecho, rendi
cuentas al pais sobre el cumpli-
miento de la tarea que nos fue en-
comendada.

Este nimero de “Procurando”,
esta dedicado en su mayorfa a con-
tinuar con el proceso de rendicion
de cuentas a la sociedad, a través
del cual socializamos la lectura de
la realidad del Ministerio Pablico y
continuamos con la construccion
de la cultura de la informacion, que
intensificaremos entregando a los
colombianos periédicamente los
informes de gestion a través de
nuestra pagina web.

El reto que tenemos como ser-
vidores de la Procuraduria General
de la Nacion es continuar con la
efectiva tarea que nos impone la

Edgardo José Maya Villazén.
Procurador General de la Nacidn.

Constitucion y la ley, previniendo
antes que sancionando, sancio-
nando a quienes incurran en faltas
disciplinarias e interviniendo ante
las diferentes jurisdicciones en de-
fensa de los derechos y las garan-
tias fundamentales de todos los
asociados.

En el 2005, obtuvimos grandes
logros en la prevencion en areas
tan diversas como la defensa de los
Derechos Humanos, del menor y
la familia, del medio ambiente, de
los derechos laborales, civiles, de
los temas relacionados con las en-
tidades territoriales y la funcion pu-
blica, sin dejar de lado la contra-
tacion y la conciliacién, como
elementos fundamentales de la
gestion preventiva, ademas de los
procesos de capacitacion de nues-
tros funcionarios y demas servido-
res del Estado.

Disciplinamos a quienes incu-
rrieron en faltas, que segun las es-
tadisticas arrojadas por el sistema
Gedis, fueron servidores de los
niveles directivo, ejecutivo y admi-
nistrativo principalmente; en los
cargos de alcaldes, secretarios y
concejales quienes de manera es-
pecial sintieron el peso de la ley
disciplinaria por haber incurrido en

omision o negligencia, irreqularida-
des en contratacion, abuso de au-
toridad y corrupcién administrati-
va, entre otros.

Cientos de acciones de inter-
vencion ante las jurisdicciones
contenciosa administrativa, ordi-
naria y constitucional nos permi-
tieron velar por la defensa de los
derechos de los colombianos, del
patrimonio publico y del estado
social de derecho que da, dentro
del marco de la division de los po-
deres, la vigencia de la democra-
ciay la garantia de la libertad y la
justicia.

Todas las acciones realizadas
por la Procuraduria General de la
Nacidn, fueron presentadas al pais
a través de un programa especial
transmitido por Sefial Colombia
Institucional; se convirtieron en el
insumo principal de dos especiales
de nuestro programa de television
“Procurando”; fueron entregadas
oportunamente a los representan-
tes de los medios de comunicacion
para su divulgacion, y pueden ser
consultadas en nuestra pégina
web.

Este afio continuaremos nues-
tra labor, desarrollando la estrate-
gia formulada bajo la metodologia
Balanced Scorecard, y bajo los
principios de la comunicacion pu-
blica, acatando el Plan de Desarro-
llo Estratégico 2005-2008, adopta-
do mediante Resolucion No. 384
de 2005.

Entre todos llevaremos a la Pro-
curaduria General de la Nacion al
sitial que se merece como drgano
de control autdnomo e indepen-
diente para bien de nuestro Estado
Saocial de Derecho. o

Edgardo José Maya Villazon



Procurando40

ENERO DE 2006

EDICION ESPECIAL: RENDICION DE CUENTAS 2005

Nuestra gestion en el 2005

Todas las estrategias

y proyectos trazados
durante estos

cinco anos

de nuestra gestion,

se han desarrollado
exitosamente, gracias
a la labory al
compromiso de quienes
servimos a la sociedad,
desde la Procuraduria
General de la Nacion.,

Las politicas fijadas desde el inicio de la
presente administracion, siguen dando frutos y
con la conciencia de que la informacion es un
bien publico, el Ministerio Piblico contindia con
sus esfuerzos de “poner en comdn” la informa-
cién producto de la gestion, esta vez a través de

¢
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El Procurador General de la Nacion, Edgardo José Maya Villazon, entregé al pais el pasado 9 de diciembre
el informe de gestion de la entidad a 30 de noviembre de 2005.

la primera edicion del 2006 de nuestro informa-
tivo Procurando.

Funcion Preventiva

Acorde con la politica adoptada por la Pro-
curadurfa, que pretende evitar antes que san-
cionar, todos los despachos de la Entidad en-
filaron sus esfuerzos para lograr este objetivo.

El trabajo realizado alrededor de una de
las principales politicas de la PGN, como es la
proteccion y promocion de los Derechos Hu-
manos se desarroll6 en todos los &mbitos. Se
realizaron acciones de verificacion al sistema
nacional de atencion a la poblacion desplaza-
da, monitoreando el sistema, emitiendo direc-
tivas para la proteccion de las comunidades
de San José de Apartad6 y del Atrato, y reali-
zando seguimiento a las decisiones judiciales
que ordenan acciones especiales de protec-
cién oportuna y efectiva a esta poblacion.

Desarrollamos y aplicamos una politica de
control preventivo de la PGN en materia de
DDHH de las personas privadas de la libertad,
que incluye conceptos y alertas, visitas de ve-
rificacion a establecimientos carcelarios y ca-

pacitacion especializada. Ademas un progra-
ma de seguimiento a las politicas publicas de
desmovilizacion y reinsercion a través de la
verificacion a sus cuatro componentes: ver-
dad, justicia y reparacion, beneficios socioeco-
ndmicos de los desmovilizados, beneficios ju-
ridicos de los desmovilizados y derechos
patrimoniales y a la tierra de las victimas del
conflicto.

Los derechos laborales de los trabajadores
colombianos y la vigilancia superior y segui-
miento a entidades estatales, también fueron
temas abordados por la PGN, como en los ca-
sos de Telecom en liquidacion, Foncolpuertos,
Cajanal, el Seguro Social y Adpostal entre
otros. Intervenimos ejerciendo el control de
gestion en temas como bonos pensionales,
recursos de revision, cumplimiento de con-
venciones colectivas, y revision de protocolos
individuales, entre otros.

El menor y la familia se convirtié en tema
prioritario de la Procuraduria, con el apoyo de
UNICEF, trabajamos con gobernadores y al-
caldes para garantizar la inclusion de la infan-
cia, la adolescencia y el ambiente sano en to-
dos los Planes de Desarrollo. El cumplimiento
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La infancia, la adolescencia y el ambiente sano
en los Planes de Desarrolio
departamentales y municipales

™ e | ¥ | VALLEDUPAR.
: Hoy, foro por la

PSR\, et

“MPRUMISY

F
uras Unice
: e

de la normatividad nacional e internacional
sobre derechos de la muijer, la intervencion en
la jurisdiccion de familia, el seguimiento a los
nifios desvinculados del conflicto armado, el
impulso a la préctica de pruebas de ADN para
lograr sentencias de filiacion y la vigilancia de
los aportes parafiscales son algunos de los
temas que nos ocuparon cuando trabajamos
por los nifios, nifias y las familias colombianas.

La defensa del derecho que tenemos todos
de gozar de un ambiente sano, nos impulsé a
realizar actividades de seguimiento, prevencion
y control a los residuos hospitalarios, al manejo
de fauna decomisada, a la disposicion de resi-
duos solidos, al tramite de la ley forestal y a las
licitaciones para el manejo de basuras en Ibagué
y Cartagena, asi como a la asignacion de titulos
mineros y a la compra de tierras en Cesar, Gua-
jiray Magdalena por parte del Incoder.

Ejercimos especial vigilancia sobre los bienes
y recursos de la Nacion, luchando contra el tré-
fico ilicito de bienes culturales, promoviendo
audiencias de conciliacion y trabajando para lo-
grar la restitucion de mas de 31.800 ocupaciones
irregulares de predios del Estado en los litorales
Pacifico y Atlantico.

Vigilamos los procesos de saneamiento fis-
cal de las entidades territoriales, las transferen-
cias del sistema general de participaciones, el
manejo de las regalias y la normalizacion de las
obligaciones de los municipios en el pago de
servicios publicos, al tiempo que realizamos
acciones de promocion de integracion de pla-
nes de ordenamiento territorial y de desarrollo
entre regiones.

Como representantes de la sociedad, una de
nuestras pretensiones principales es vincular a la

ciudadania a los procesos de control, por eso
impulsamos el control social desde las veedurias
ciudadanas, capacitando a servidores publicos
en 31 departamentos. Vigilamos ademas el cum-
plimiento de la ley de cuotas, las actividades de
las curadurias urbanas, la proteccion al consumi-
dor, el cumplimiento de la hora legal colombia-
na, y las acciones del Estado alrededor de la aten-
cioén ciudadana.

Funcion Disciplinaria

Frente a la gestion disciplinaria, la Procuradu-
rfalogré grandes avances en descongestion de los
despachos, gracias al compromiso de los servido-
res, a los procesos y procedimientos, a la guia del
proceso disciplinario, a la unificacion de jurispru-
dencia, entre muchas otras estrategias adoptadas,
que afio tras afio nos han permitido continuar
disminuyendo nuestros inventarios.

Procurando40

En 2001 el inventario inicial de procesos supe-
raba los 63.000 expedientes activos; hoy tenemos
menos de 35.000 investigaciones con un indice
de egresos a noviembre de 2005 de 41.605 pro-
Cesos.

Emitimos en el mismo periodo 4.164 fallos
de primera instancia, de los cuales 1.551 fueron
absolutorios y en segunda instancia 1.531 fallos,
469 de ellos absolviendo a los implicados. Las
mayores sanciones fueron multas, destituciones
y suspensiones aplicadas principalmente a quie-
nes ostentan los mas altos cargos en las entida-
des estatales.

Las sanciones por tipo de conducta se refi-
rieron principalmente a omision o negligencia,
las irregularidades en contratacion y abuso de
autoridad, faltas en las que incurrieron especial-
mente los alcaldes, concejales, secretarios y di-
rectores.

Decisiones segun tipo de decision

Tipo de Decision

l1a. Instancia 2a. Instancia

Absolutoria 1.551 469
Multa 1.086 489
Destitucién 767 319
Suspension 583 193
Amonestacion escrita 74 25
No establecida 63 18
Inhabilidad cargos publicos 11 2
Solicitud destitucion 9 0
Reprension severa 7
Separacion absoluta 4 3
Otros 11 6
TOTAL 4.164 1.531

Principales sanciones por nivel de cargo
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Sanciones por tipo de conducta

Tipo de Conducta

la. Instancia  2a. Instancia

Omisién o negligencia 637 263
Irregularidades en contratacion 489 217
Abuso de autoridad 458 185
Inmoralidad (corrupcién) administrativa 293 125
Irregularidades manejo del presupuesto 175 58
Inhabilidades e incompatibilidades 164 91
Violacion a los derechos humanos 155 48
Extralimitacion de funciones 85 11
Mal manejo y uso de bienes publicos 68 4
Enriquecimiento ilicito 25 26
Otros 58 33
TOTAL 2.607 1.061

Funcién de Intervencion

En su funcion de intervencion como Minis-
terio Pdblico la Entidad registré un incremento
en peticiones formuladas por los usuarios
en procura de que sus derechos se garantizaran
dentro de los procesos.

La gestion muestra un incremento en la fun-
cién de intervencion, registrando un total de
53.341 actuaciones en el 2005, que en la dinami-
ca del proceso penal se concretan en: Recursos de
casacion, audiencias, conceptos precalificatorios,
recursos ordinarios y en audiencias de control de
garantias, preparatorias y de juicio oral, ademas
de las més de 374 agencias especiales que se
constituyeron durante este periodo, para atender
casos de especial relevancia, que incluyen por
supuesto la vigilancia e intervencion a la politica
de desmovilizacion y reinsercion.

También intervenimos en la comisién que
trabaja la problemética de los colombianos so-
metidos a la desaparicion forzada, cifra que solo
en 2005 ascendid a 210 casos, 52 mas que en
2004.

Por su parte los procuradores delegados
ante el Consejo de Estado ademas de sus ac-
tividades ordinarias consistentes en la emision
de conceptos ante las diferentes secciones del
contencioso administrativo, atendieron pro-
yectos especiales en casos de gran importan-
cia, entre los que se destacan el Convenio
PGN-Ministerio del Interior, que aplica espe-

cial énfasis en conciliaciones que permitirian
descongestionar las secciones del Consejo de
Estado que hoy profieren fallos que en opor-
tunidades corresponden a casos recibidos
hace siete y mas afios.

Ante el anuncio de liquidacion del hospital
San Juan de Dios, y por iniciativa de la PGN, el
Gobierno Nacional y las administraciones de Cun-
dinamarca y Bogot, se sentaron a la mesa en
busca de soluciones efectivas a la problematica de
esta fundacion; ademas intervenimos en el pro-
ceso contencioso administrativo.

La participacion en las audiencias de conci-
liacion entre judiciales y extrajudiciales, permitio
un ahorro para el Estado de cerca de 300 mil
millones de pesos. Ademas de atender y/o pro-
mover acciones de tutela, populares de repeti-
cién, nulidades y pérdidas de investidura.

Con independencia y claridad, emitimos 271
conceptos de constitucionalidad frente a leyes,
objeciones presidenciales y actos reformatorios
de la Constitucion en temas tan sensibles como
la reeleccion presidencial, el abortoy la Ley de
Garantias, entre muchos otros.

Frente a la Corte Suprema de Justicia emiti-
mos 287 conceptos ordinarios ante las diferen-
tes salas, y 107 conceptos de extradicion.

En la Administracion:

Ejecutamos el 99.3% del presupuesto anual
de funcionamiento que tiene la Entidad y que as-
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ciende a 208.318 millones de pesos, de los cua-
les solo 15.281 millones fueron asignados para
inversion en la vigencia de 2005. El manejo acer-
tado de la contratacion y el registro de los esta-
dos contables, fueron avalados una vez mas por
la Contraloria General de la RepUblica, que en
2005 feneci6 las cuentas de la vigencia anterior.

Realizamos el quinto concurso de méritos de
esta administracion ejecutado esta vez con el
ICFES, en un tiempo record de nueve meses. La
labor de los funcionarios de la PGN permitio
conformar, como valor agregado, un banco de
preguntas cuyo costo en el mercado se acerca a
los 1.000 millones de pesos, y que resulta de es-
pecial valia si se tiene en cuenta que en la PGN
cada afio se abre y ejecuta un proceso de selec-
cion de personal, mediante concurso de méritos.

Dentro de los objetivos estratégicos de moder-
nizacion tecnologica pasamos de un 53% a un
75.2% de funcionarios de laPGN con equipos de
codmputo, modernizamos la red en la sede central,
permitiendo mayor cobertura y agilidad en la
prestacion de los servicios informaticos.

Ahora aquellas Procuradurfas Regionales y
Provinciales con mayor volumen de trabajo,
cuentan con la conectividad para el uso de todos
nuestros sistemas de informacién y mejoramos
la infraestructura fisica en las sedes de Bogota,
Choco, Medellin, Barranquilla, Cartagena, Rioha-
cha y Monterfa.

En 2005 capacitamos a 17.000 personas en-
tre servidores publicos y particulares, en temas
tan variados como gestion pablica, derechos
humanos, derecho disciplinario, derecho am-
biental, servicio al usuario, contratacion, talento
humano, programacion neurolinguistica y reso-
lucion de conflictos entre otros, en intensidades
y niveles diferentes que van desde el semina-
rio y el taller, hasta la especializacion.

Muchas de las actividades realizadas por la
Procuradurfa General de la Nacion fueron posi-
bles gracias a la gestion con la comunidad inter-
nacional con la que suscribimos convenios y
contratos de donacion que nos permiten desde
capacitacion y asesorias hasta adquisicion de
equipos especializados.

Uno de nuestros mas importantes avances,
es posible gracias al Programa de Apoyo al For-
talecimiento de la Procuraduria General de la
Nacion cuyo objetivo es modernizar la Entidad,
de manera que sus capacidades institucionales
queden fortalecidas, para proteger los derechos
humanos y vigilar la conducta de los servidores
publicos.
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Inauguracion sala de audiencias, Edificio Central PGN.
Bogota. 16 de mayo de 2005.

El proyecto PGN-BID desarrolla
bloques tematicos en lo misional,
gestion institucional, adecuaciones
fisicas, tecnologfa de la informa-
cién, gracias al préstamo que otor-
g6 el Banco Interamericano de
Desarrollo y que con la correspon-
diente contrapartida, asciende a 20
millones de ddlares, para ejecutar
en cuatro afios. En 2005 la inver-
sion fue de $9'447.561.038 millo-
nes de pesos, en todos los compo-
nentes.

Los logros obtenidos en desa-
rrollo de las funciones misionales
de la PGN, no habrfan sido posi-
bles sin el apoyo administrativo de
la Secretarfa General, el Programa
de Modernizacion y de las direccio-
nes y Oficinas. Esta labor se con-
vierte en una base fundamental
para el efectivo desarrollo de nues-
tras funciones misionales. Ademés,
el adecuado manejo de nuestro
presupuesto, el apoyo internacio-
nal y la gestion administrativa per-
mitié la consecucion de nuestros
objetivos.

Estos evidentes logros, han re-
dundado en labuenaimagen de la
Entidad. Encuestas ajenas a la PGN
como la que cada afio realiza Inva-
mer-Gallup refleja el constante cre-
cimiento de la percepcion que los
colombianos tienen de la Procura-
durfa, pues en 2001 el indice de fa-
vorabilidad era del 51% y en 2005
llegd al 63%.

Esta tendencia concuerda con
los resultados que arroj6 la encues-
ta contratada por la Procuraduria
con el Centro Nacional de Consul-

Procurando40

La reputacion que logramos con una
efectiva gestion, la tenemos que
mantener, elevar y defender con el
trabajo probo de los 3.400 servidores
que la sociedad tiene como sus
representantes ante el Estado.

toria, segun la cual los colombia-
nos, en su gran mayoria, estan de
acuerdo con que la PGN es nece-
saria para que exista transparencia
en las instituciones plblicas; consi-
deran que la nuestra es una institu-
cion comprometida con su labor y
califican el nivel ético de la PGN
como excelente 0 muy bueno, des-

tacandose asi entre las demas en-
tidades estatales.

Ademés el 72% de los altos
funcionarios, el 70% de los usua-
riosy el 57% de los funcionarios
publicos, recomendarian la Procu-
raduria General de la Nacion a un
colega 0 a un amigo si tuvieran la
oportunidad. e

Indice de respaldo a la Procuraduria

Altos
funcionarios

Funcionarios
publicos

Usuarios

72%

70%

de la PGN

I I
0% 10% 20%

30% 40% 50% 60% 70%

I I !
80% 90% 100%

| I Recomendarian la Procuraduria a un colega o a un amigo, si tuvieran la oportunidad. |

Fuente: Encuesta del Centro Nacional de Consultorfa. Junio de 2005

POLITICAS ETICAS

e Con los usuarios

La Institucion comprende su labor como orientada al
servicio de los intereses y derechos fundamentales de
los ciudadanos. Esta labor implica tareas de orientacion
de los usuarios, de educacion de las comunidades y

de prevencion.
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Creada nueva Comision Nacional de Control y Asuntos Electorales

2006: Elecciones Limpias

Para garantizar al pais el desarrollo de unos
procesos electorales transparentes e imparciales
previstos para los proximos 12 de marzo, 28 de
mayo y 18 de junio de 2006 en todo el territo-
rio nacional, la Procuraduria General de la Na-
cién instal6 el pasado mes de diciembre la
Comision Nacional de Control y Asuntos Electo-
rales, que es el ente coordinador de todas las in-
tervenciones preventivas y disciplinarias relativas
a los procesos electorales de Senado y Camara
de Representantes, y Presidente y Vicepresidente
de la Republica.

Esta comision vigilara el proceso de distribu-
cion fisica y entrega de cédulas de ciudadania, al
igual que la entrega oportuna de los insumos y
demas bienes y servicios necesarios para la rea-
lizacion de los préximos comicios. Realiza tam-
bién una labor de acompafiamiento a la Regis-
traduria Nacional del Estado
Civil en todos sus procesos,
y estd preparando el kit de
control electoral que busca
la unificacion de la interven-
cién del Ministerio Pablico
en materia de supervision
en las etapas pre-electoral,

La Comision Nacional
de Control y Asuntos
Electorales
de la PGN vigilara
los préximos comicios

ceprocurador General de la Nacion y la Procu-
radurfa Séptima Delegada ante el Consejo de
Estado, la Entidad adelantar en la segunda se-
mana de febrero una capacitacion para todos
los funcionarios de la Procuradurias Regionales
y personeros municipales, con el propdsito de
prepararlos para la vigilancia del proceso elec-
toral del presente afio.

Para estas jornadas de capacitacion el pais
se dividira geograficamente de la siguiente ma-
nera;

Regi6n Norte. 12 Sede: Valledupar. Convo-
ca las regionales de Cesar, Riohacha y Magda-
lena; 22 Sede: Carta-gena. Convoca las re- gio-
nales de Bolivar, Cordoba, Atlantico, San Andrés
y Sucre.

Regi6n Antioquia. Sede Medellin convoca
las regionales de Antio-
quia y Choco.

Regién Santander.
Sede Bucaramanga. Con-
voca las regionales de San-
tander y Norte de Santan-
der.

Region Central. Sede

electoral y post-electoral. e|eCt0l’6_l|eS Bogota. Convoca las re-
Este organismo también para garantizarle al gionales de Cundinamar-
velara porque la organiza- pal's ca, Amazonas y Boyaca.

cion electoral adopte las
medidas necesarias para
que el manejo de los tarje-
tones, datos y listados, asi
como los procedimientos
de designacion del personal supernumerario
que colaborara en los debates electorales del
20086, entre otras funciones, se ajuste a las dis-
posiciones legales y se garantice la transparen-
cia del proceso electoral.

La Comision que funcionard hasta el 30 de
julio de 2006, esta integrada por el Viceprocura-
dor General de la Nacion, quien la preside, el
Procurador Septimo Delegado ante el Consejo
de Estado, quien la vicepreside, la Procuradora
Delegada Disciplinaria para la Defensa de los De-
rechos Humanos, el Procurador Delegado para
la Moralidad Publica, el Director Nacional de In-
vestigaciones Especiales, un Procurador Delega-
do de la Sala Disciplinaria y los demas servido-
res que designe el Procurador General.

A través del Instituto de Estudios del Minis-
terio Pablico, con el apoyo del Despacho del Vi-

transparencia
e imparcialidad.

Region Eje Cafetero.
Sede Pereira. Convoca las
regionales de Risaralda,
Quindio y Caldas.

Region Sur. Sede
Pasto. Convoca las regionales de Narifio y Putu-
mayo.

Regi6n Sur-Occidental. Sede Cali. Convo-
ca las regionales de Cauca y Valle del Cauca.

Region Sur-Oriental. Sede Neiva. Convoca
las regionales de Tolima y Huila.

Regién Oriental. Sede Villavicencio. Convo-
calas regionales de Meta, Vichada, Arauca, Vau-
pés, Casanare y Guainia.

Para la realizacion de esta capacitacion se
contara con la cartilla “2006: Elecciones lim-
pias- Control electoral”, que contendrd la nor-
matividad actualizada en materia electoral. De
igual manera, se realizardn teleconferencias
para apoyar la divulgacion y capacitacion de
los funcionarios de la Procuraduria General de
la Nacion. e
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CRUCIPROCURANDO N°. 40

Por Julio Armando Gonzalez A.
Instituto de Estudios del Ministerio Plblico
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Horizontales:

A.- Sobre este tema, se trata el Seminario Internacional aus-
piciado por la Procuraduria Delegada para la Prevencion
en Materia de Derechos Humanos y Asuntos Etnicos, dic-
tado en noviembre 24 y 25. B.- Los demandados en jui-
cio.- Une, enlaza con ligadura.- Simbolo del roentgen.
C.- Ejército Revolucionario de Liberacion.- Penacho de plu-
mas. D.- Accion de volar.- Apellido de précer de la indepen-
dencia venezolana. E.- Conjuncion que se usa en vez de la
y para evitar el hiato.- Dios egipcio del sol y la creacion.-
Carta de la baraja.- Nota de la escala. F.- Inv., trasladan una
cosa al sitio en se encuentra una persona.- Rio de Espafia
en la provincia de Lugo.- Cifra romana que vale 500.
G.- Dinastfa china que reind desde 618 hasta 907- Seca,
estéril. H.- En derecho, empezar un pleito un proceso.- Inv.,
uno y uno. l.- Simbolo quimico del vanadio.- Simbolo
quimico del yodo.- Daré vueltas alrededor de un eje.
J.- Este afio el I.E.M.P. continuara realizando estas loables
labores

Verticales:

1.- Importante labor que cumple la PGN. 2.- Inv, sustan-
cia nitrogenada derivada del &cido carbonico que existe
en la sangre y orina.- Institucion universitaria colombia-
na, creada a finales de la sexta década del siglo XX.- In-
dicacion de grados centigrados. 3.- Uno de nuestros
grandes valores éticos institucionales. 4.- Inv., abreviatura
de sefior.- Que tiene longitud considerable.- Simbolo de
diferencial. 5.- Cifra romana que vale uno.- Simbolo qui-
mico del cobalto.- Simbolo de tonelada.- Removi Ia tie-
rra con el arado. 6.- Gran extension de agua salada.- Pre-
posicion que denota direccion.- Inv,, tardanza. 7.- Inv., es
el valor fundamental para la convivencia social.- Simbo-
lo quimico del titanio. 8.- Organismo federal estadouni-
dense que se ocupa de las actividades aeronauticas y es-
paciales.- Inv, nombre de militar y politico romano, que
junto con Bruto dirigid la conjuracion contra Cesar. 9.-
Cifra romana que vale uno.- Pronombre posesivo de la
segunda persona.- Nombre de muijer. 10.- Procedimiento
que cumplié un afio de implementacion en la justicia
penal colombiana, en plural.

Solucion al Cruciprocurando (No. 39)

Horizontales: aplicacién — nalga — orca — ti — ulema - ¢
—isla—up - of — 0 - lll - reno — quedaron — n - untar -
masa — ii — d — misal — ara — pasele — servidores.
Verticales: antioquias - pais— uniré - Il - tell - ar - igual-
dad - v - cal - lar - pi— a - eu - r —dam — compromiso —
ira — resané — oc — no — sale — nacionales.
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EDICION ESPECIAL: RENDICION DE CUENTAS 2005

El Programa de Modernizacién PGN-BID inicia proceso de capacitacion

Capacitandonos para el cambio

Consultores a cargo de la capacitacion misional
en el Programa PGN-BID.

Con la programacion de 56 seminarios en 14 ciudades, en
los cuales participaran aproximadamente 1.500 funciona-
rios de la Procuraduria, de todos los niveles, el préximo
mes de febrero inicia el proceso de capacitacion integral del
Programa de Modernizacion PGN-BID, que se adelantara
durante el afio 2006.

En el primer semestre la capacitacion estara dirigida
a los funcionarios de las areas misionales y a aquellos
que tienen la responsabilidad de elaborar los nuevos
planes operativos anuales, dentro de la metodologia
Balanced Scorecard. El proceso, que tiene por finalidad

http: www.procuraduria.gov.co/

difundir y desarrollar los productos de
las areas misionales y de planeacion, ob-
tenidos como resultado del trabajo rea-
lizado por las firmas consultoras que se
encargaron de la conceptualizacién mi-
sional y el nuevo modelo de planeacién
estratégica, se caracterizara por utilizar
metodologias de catedra activa como el
aprendizaje basado en problemas
(problem based learning), para garanti-
zar que el método de construccion del
conocimiento cuente con la activa par-
ticipacion de los funcionarios y que éste
tenga una naturaleza integradora, que
haga sostenible ese conocimiento a futuro.

Los seminarios referentes al area dis-
ciplinaria estaran a cargo de la Universi-
dad de los Andes; los del area pre-
ventiva a la Universidad Nacional de Co-
lombia; los correspondientes a la fun-
cion de intervencion y conciliacion a la
Unién Temporal Mauricio Fajardo Abo-
gados - Deloitte & Touche y los previstos
para la elaboracion de los planes opera-

Consulte el SIRI
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tivos anuales, a la firma Power In Consul-
ting Services Group.

En el segundo semestre del presente
afo la capacitacion estara referida al area
de ofimética, con el fin de adiestrar a los
funcionarios de los niveles operativo, téc-
nico, administrativo, profesional, asesor y
directivo, en el manejo de computadores
y herramientas Microsoft: sistema operati-
vo Windows, Word, Excel, PowerPoint,
Outlook, Access e Internet.

Alfinalizar el proceso de capacitacion se
espera que los funcionarios de la Entidad
cuenten con las herramientas necesarias
para desarrollar en forma eficiente, eficaz
y oportuna las funciones asignadas a la
PGN, objetivo fundamental del Programa
de Modernizacion.

La capacitacion es la estructura sobre la
cual se apoya la transformacion de la
Procuraduria. e

Mayor informacion:
modernizacion@procuraduria.gov.co

En este sistema de informacion encontrara el registro sistematizado de las sanciones e inhabilidades impuestas por las diversas autoridades, asi como la

aplicacion efectiva de la inhabilidad sobreviniente.

1.200 Botones
interactivos,
420 diapositivas,
1.116 fotografias,
87 gifs animados.

Noeslacarga
alimenticia de una
receta exotica...
Es lo que hacemos
para mantenerlo
informado.
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