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n el proceso de evolucion de la
civilizacion cada cierto tiempo sue-
len ocurrir eventos desencadenan-
tes de procesos de cambio cultural
los cuales finalmente logran impac-
tos de tal magnitud que modifican
los modelos sociales, econdmicos y
politicos.

El Gltimo gran cambio que pro-
dujo un punto de inflexion en el de-
sarrollo de la humanidad es conoci-
do como la Revolucion Industrial,
que se gestd a mediados del siglo
xviii y generd efectos que todavia
perduran. Los tratadistas han inten-
tado proponer nuevas “revolucio-
nes” a partir de hechos de gran sig-
nificacidn historica, que a la postre
no han producido el nivel de cam-
bio significativo que se requiere para
reconocer una nueva era en nues-
tra civilizacion.

A partir de la aparicion del com-
putador en la segunda mitad del si-
gloxx se comenzd a especular que
la siguiente revolucidn, equiparable
alaRevolucion Industrial, serfa la de
lainformacion, pero debieron trans-
currir al menos cuatro décadas,
hasta la globalizacién de la red
Internety con ella de todos los ele-
mentos de comunicacion, para que
se hiciera evidente que han entrado
en escena conceptos que estan
transformando profundamente la
forma como nos interrelacionamos
las personas y que afecta todo el or-
denamiento social, con factores pre-
ponderantes como el derecho de

los ciudadanos a estar informados
en forma completa y oportuna y
donde todos los estamentos tienen
la capacidad de confrontar y corre-
lacionar las distintas fuentes de infor-
macién de manera inmediata, sin
importar las barreras geograficas o
politicas que existan.

Es asi como el siglo xxi se inicid
con grandes vientos de cambio a
los que no es ajeno nuestro pais. De
hecho, todas las organizaciones, pU-
blicas y privadas, se estan viendo
enfrentadas a la necesidad de adap-
tarse a esas transformaciones o de
lo contrario quedaran rezagadas del
nuevo orden.

En ese contexto, la Procuraduria
General de la Nacion, consciente de
su responsabilidad como elemento
fundamental de nuestro ordena-
miento institucional, ha asumido
con decision y entusiasmo el desa-
fio de ponerse a la vanguardia en el
uso de las tecnologias de informa-
ciény comunicaciones, para apoyar
el proceso de cambio que nos ase-
gure una posicion de liderazgo en el
Nnuevo escenario que se esta forjan-
do en Colombiay el mundo.

Para ello ha venido adelantando,
con el apoyo del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, un proyecto
que hemos denominado Progra-
ma de Apoyo al Fortalecimiento
Institucional, que incluye todos los
aspectos conceptuales, logisticos y
tecnoldgicos que se requieren para
el logro del objetivo propuesto. Pero
el éxito de este programa depende
de la conviccion y compromiso
con que todos y cada uno de los
funcionarios de la Procuraduria
asuman su participacion, en el en-
tendido de que no podemos preten-
der cambiar la organizacion (nica-
mente como resultado de procesos
de adquisiciones y consultorfas,
pues es sabido que las instituciones
son el reflejo de las personas que las
conforman.

Si bien es cierto que el proceso
de cambio que nos ocupa tiene
sustento fundamental en el uso de
las tecnologias modernas de infor-
macién y telecomunicaciones, éstas
no son mas que herramientas de
apoyo que por si solas no produ-
cen resultados. Se requiere una acti-
tud proactiva de las personas que
las utilizan, para que se convierta en
realidad la “magia” que hace ver fa-
cil la obtencion de resultados que
antes costaban horas, dias y sema-
nas consequir.

Hoy, cuando concluimos el pri-
mer afio de ejecucion del Progra-
ma de Apoyo al Fortalecimiento
Institucional, con una contratacion
exitosa en el ciento por ciento de
los procesos planeados para el
2004, podemos afirmar que avan-
zamos con paso firme por el cami-
no correcto y que con el concurso
de todos lograremos la culmina-
cién de este proyecto, que nos ga-
rantizard una entidad auténoma,
independiente, eficaz, eficiente y de
resultados.

Edgardo José Maya Villazon



navez mas, la destacada labor de los servido-
res de la Procuraduria General de la Nacidn, fue
reconocida el pasado 16 de diciembre en una so-
bria ceremonia realizada en el Auditorio Antonio
Narifio de Bogotd, donde fueron condecorados
los mejores servidores y el mejor equipo de traba-
jo, seguin lo contemplado en el plan de estimulos
de nuestra Entidad.

En desempefio de sus funciones, servidores y
equipos de trabajo de la Procuraduria alcanzaron
el nivel de excelencia, por lo que les fue impuesta
de manos del Procurador General la medalla
Carlos Mauro Hoyos y recibieron la placa que los
engalana como los mejores.

Bien vale la pena resaltar que en esta oportu-
nidad fueron exaltados los servidores: Claudia
Patricia Barrero Nieto de la Regional Huila, Irina
Consuelo Pastrana de la Regional Sincelejo y Car-
men Teresa Castafieda de la Regional Santander
enlos niveles Administrativo, Técnico y Profesional,
respectivamente y Adiela Serna Marin, José Fredy
Hincapié Arango, Remberto Cabrales Tordecilla,
Lucelly Montoya, Luz Dary Bonilla, Luz Marina
Gomez Tamayo, Beatriz Adela Renddn, Gabriel
Jaime Avristizabal Ramirez y Delio Ivan Montoya
como integrantes del mejor equipo de trabajo,
adscritos a la Procuraduria Regional de Antioquia.

He aqui algunas de las meritorias acciones
emprendidas por quienes son dignos de imitar
por todos los servidores a nivel nacional:

Mejor servidor del nivel administrativo
Claudia Patricia Barrero Nieto
Auxiliar de Servicios Generales Grado 03

“Realiza actividades propias de secretaria, tales
como transcribir documentos, redactar oficios,
organizar archivos, brindar informacion y aten-
¢ién a publico, todo en razén a que termind estu-
dios en Administracién de Empresas”.

Mejor servidor del nivel técnico
Irina Consuelo Pastrana
Sustanciadora Grado 1l

“Se destaca por la amplia gestion que ha pres-
tado a las cuatro Procuradurias Judiciales Penales
de Sincelejo, no obstante ser la Asistente Judicial
de la Procuraduria Judicial 168, su gestién com-
prende la excelente proyeccion de conceptos del
Ministerio Pdblico en muchos procesos penales a
cargo de las cuatro Procuradurias. Excelente aten-
cién al plblico, los fines de mejoramiento del ser-
vicio propuesto durante el afio anterior se han
conseguido y simbolizan el concepto de la presta-
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cion del servicio publico que le corresponde a la
Procuraduria General de la Nacion”,

Mejor servidor del nivel profesional
Carmen Teresa Castafieda Villamizar
Asesora Grado 19

“Se destaco por su participacion en las activi-
dades de capacitacion en la accion preventiva y
proactiva de la Procuradurfa, ha recibido recono-
cimientos por parte del sefior Procurador Regio-
naly del comandante de la Policia de la zona por
su activa participacion en la capacitacion de enti-
dades del sector publico”.

Mejor Equipo de Trabajo
Regional Antioquia

“Se destacaron al realizar el proceso de des-
congestion y agilizacion de tramites de diligencia
que reposaban en la Secretaria, desarrollaron un
proceso de sensibilizacion y trabajo en equipo
con los funcionarios de la Secretarfa tendiente a
lograr como objetivo la actualizacion del sistema
gedis en un 100%. Igualmente trabajaron en el
proceso de notificaciones, radicacion de procesos
y comunicacion de los derechos de peticion. Fren-
te a las metas propuestas se obtuvo: credibilidad
en el sistema de informacion de la Entidad, mejor
auto control a la gestion de la Regional frente a los
tramites de diligencias que se desarrollan en la
Secretarfa, posicionamiento de la Entidad frente a
la comunidad en general, cumplimiento de térmi-
nos en los procesos disciplinarios, agilizacion en
los procesos de notificacién y otros tramites de
orden secretarial relacionados con el proceso dis-
ciplinario y los derechos de peticion”,
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Durante el afio 2004, en materia de tecnologia se
adelantaron procesos licitatorios encaminados a la
adquisicion de computadores, lamodernizacion de
red I8gica y eléctrica, la adquisicion de licencias de
software, de impresoras y de servidores para la En-
tidad, por un valor total de $4.978.730.771. El objetivo
de dichos procesos es disminuir el rezago tecnologi-
codelapgny brindar a los funcionarios, a nivel na-
cional, una infraestructura computacional bésica.

Las adquisiciones en materia de tecnologia
fueron las siguientes:

* 684 computadores de Ultima tecnologia para
dotar a 446 funcionarios del nivel central y a
238 del nivel territorial.

* T2impresoras laser, 39 para el nivel central y
33 para el nivel territorial. En el nivel central se
organizaran centros de impresion: un equipo
prestara servicio, en promedio a 15 funciona-
rios, lo que permitira atender las necesidades
de aproximadamente 600 servidores publicos.
En el nivel territorial estan orientadas a apoyar
el Sistema de Informacién de Registro de San-
ciones y Causas de Inhabilidad (siri).

* 2servidores para fortalecer y mejorar los ser-
vicios de correo electronico y pagina web de
la pgn. La mejor prestacion del servicio de co-
rreo electronico contribuird al ahorro de pa-
pel, ala disminucion de consumo telefénico
yaagilizar elintercambio de informacion en-
tre los funcionarios. El acceso a la pagina web
sera mas rapido y seguro.

s e

» Licenciamiento del software de oficina (Word,
Excel, PowerPoint) para el 75% de los funcio-
narios de la Entidad y licenciamiento de soft-
ware de acceso a la red (Windows) y al co-
rreo electrénico (Outlook), para lograr que
este Ultimo servicio llegue al 45% de los em-
pleados de lapgn.

» Modernizacion de lared logica (voz-datos) y
eléctrica de las torres Ay B de la sede central
de lapgn, con el fin de permitir la prestacion
de servicios informaticos a un mayor nimero
de funcionarios, de una manera mas agil,
confiable y segura. Dentro de los servicios
informaticos que se veran mejorados se en-
cuentran el correo electronico, el acceso alos
sistemas de informacién como gedis, siri,
sepredhy la salida a Internet.

Con el fin de fortalecer las funciones misiona-
les de la pgn, especificamente el desempefio de las
areas preventiva, disciplinaria y de intervencion
judicial y administrativa, asi como el fortalecimiento
de la coordinacion institucional con otros orga-
nos de control e investigacion del Estado, duran-
te el afio 2004 se adelantaron procesos licitatorios
de consultoria para realizar estudios de concep-
tualizacion y recomendar la arquitectura de los
sistemas de informacion misionales, por un valor
total de $.667.880.000.

A continuacion se relacionan los objetivos que
se pretenden alcanzar con estas consultorfas:

* Traducir el fortalecimiento de las funciones
misionales en un aumento de la capacidad de
prevencion.

 En materia disciplinaria, contar con criterios
unificados entre los operadores de lapgn para
garantizar seguridad juridica a los usuarios,
aumentar significativamente el nivel de des-
congestion en las dependencias, disminuir el
porcentaje de prescripcion de los procesos y
dotar a la Entidad con indicadores que permi-
tan medir la labor que se adelanta en los
procesos disciplinarios.

» Establecer un equilibrio en las cargas laborales
de las distintas dependencias que cumplen la
funcion de intervencion judicial y administrativa



y medir el impacto de las intervenciones de las
procuradurias judiciales, ante jueces y tribunales.

» Contar con informacion que permita estable-
cer el grado de efectividad de la actividad con-
ciliatoria en términos de ahorro y desconges-
tion de despachos judiciales.

* Evaluar los sistemas de informacion actuales y
recomendar la arquitectura de sistemas de in-
formacion para lapgn en materia misional. Este
trabajo de conceptualizacion ofrecera una vi-
sion integrada de los sistemas de informacion
necesarios para sostener las estrategias, opera-
ciony estructura de la Entidad y serd el marco
de orientacidn y guia de las inversiones que se
realicen en materia de sistemas de informacion.
Hacia el futuro, esto implica que la pgn podra
contar con sistemas de informacion robustos,
seguros, amigables e integrados, que agilicen
los procesos Y faciliten el desarrollo eficiente y
efectivo de las funciones preventiva, disciplina-
riay de intervencion judicial y administrativa.

La contratacidn adelantada en el afio 2004
con el objetivo de fortalecer el sistema de planea-
cion, la toma de decisiones, el ejercicio del control
y paralelamente estimular la participacion ciuda-
dana frente a la gestion de la pgn, incluy® los si-
guientes procesos licitatorios por un valor total de
$1.013.754.040:

* Consultorfa para la aplicacion del modelo

Balanced Scorecard corporativo en la pgn.

» Consultoria para la elaboracion de las tablas
de valoracion documental y elaboracion del

enero de 2005

plan integral para la organizacion de archivos
delapgn.

» Consultoria para el disefio, desarrollo y aplica-
¢ién de una encuesta de opinion en relacion
con las funciones que cumple la pgn.

Las consultorias en el area de gestion institu-
cional tienen como finalidad:

* Dotar a la pgn con un sistema de ayuda a la
planificacion y gestion, para facilitar la comuni-
cacion y proporcionar mejor informacion
corporativa a todos los niveles de la Entidad.

» Establecer las bases para la organizacion de los
archivos de la Procuraduria General de la
Nacidn en el émbito nacional, elaborando las
Tablas de Valoracion Documental.

* Preparar el plan integral parala organizacion de
los archivos institucionales, bajo los pardmetros
establecidos en la normatividad archivistica na-
cional. Efectuar un proceso de sensibilizacion y
capacitacion bésica en gestion documental.

* Medirla percepcion de los ciudadanos respec-
to de la calidad del servicio, el tiempo y la
efectividad de la respuesta al usuario e identi-
ficar las necesidades no atendidas y de infor-
macion de otras instituciones. Establecer prio-
ridades de mejoramiento a partir de mapas de
actuacion, determinando lineas de base para
evaluaciones futuras.

La contratacion de adecuaciones fisicas busca
mejorar la infraestructura de la pgn y lograr ma-
yor agilidad y oportunidad en la prestacion del

servicio a la ciudadania y a la comunidad estatal.
De esta manera se implementaran areas debida-
mente adecuadas y dotadas para la organizacion
de los archivos de gestion, de forma tal que se ga-
rantice el derecho de acceso a lainformaciony la
conservacion de los documentos histdricos. Du-
rante 2004 se adelantaron procesos licitatorios
para la adquisicion de sistemas de oficina abierta,
archivos, estanteria, aire acondicionado y la reali-
zacion de obras civiles para los centros de
cableado a nivel central, por un valor total de
$1.684.927.764. Las adquisiciones contratadas fue-
ron las siguientes:

« Sistema de oficina abierta, archivos, estanteria
y aire acondicionado con adecuacion de espa-
cios para la pgn en su sede en Medellin.

» Sistema de oficina abierta, archivos, estanteriay
aire acondicionado con adecuacion de espacios
en la ciudad de Barranquilla y suministro y
montaje de archivos y estanteria en Valledupar.

* Realizacion de obras civiles para los centros de
cableado de la Torre Ay ejecucion de obras
civiles, suministros y montajes para el centro
de computo en el piso quinto de la Torre Aen
la ciudad de Bogota, d.c.

Los planes de contratacion para el afio 2005
comprenden los siguientes bienes y servicios:

* Entecnologfa; laadquisicion de computado-
res, impresoras, licenciamiento de software de
oficina y prestacion del servicio de correo
electronico para cubrir el 100% de las necesi-
dades de lapgn. En este afio también se con-
tratara el estudio que evalte los sistemas de in-
formacién administrativos y financieros.

* En materia misional: la implantacion de los
nuevos sistemas de informacion que apoyaran
el areayel desarrollo de capacitaciones espe-
cializadas en materia preventiva, de interven-
cion y disciplinaria.

* Engestion institucional: la adquisicion de una
herramienta tecnoldgica especializada para
fortalecer el control interno institucional, el de-
sarrollo de una consultoria en materia de ta-
lento humano, capacitaciones a nivel nacional
en gestion documental y actividades de divul-
gacion y/o difusion de conformidad con las
necesidades y expectativas ciudadanas estable-
cidas por la encuesta de opinion.

* Enelarea de adecuaciones fisicas: la adquisi-
cion de sistemas de oficina abierta, archivos,
estanteria y aire acondicionado con adecua-
cion de espacios, para las sedes de Cali, Buca-
ramanga y Villavicencio.

modernizacion@procuraduria.goov.co



Por Napoleon Castillo Velasquez
Procuraduria Delegada para la Prevencion en
materia de Derechos Humanos y Asuntos Etnicos

rase un pais, donde sus gobernantes irradiaban
en todas sus actuaciones respeto por la dignidad
humana de sus gobernados. La mayor expresion
estaba dada por el cuidadoso tratamiento que re-
cibian sus habitantes y el objetivo de quienes go-
bernaban no era otro que el de construir en cada
momento un pais ideal, modelo paraamigos y ve-
cinos de la comarca.

Las tareas de los gobernantes estaban precedi-
das de probidad, tanto que no causaban ningdn
perjuicio o incomodidad a sus habitantes. La bue-
na fe en sus actuaciones era aspecto que no
ameritaba comentario alguno, no obstante presu-
mirse la misma, constituia la mayor prenda de
garantia para la credibilidad de los asociados.

Los moradores de aquel pais actuaban con
absoluta libertad y ello les hacia vivir a gusto y muy
felices. Cada uno podia hacer lo que pensaba y
entonces el beneficio no sélo era personal, sino
que se traducia en acciones provechosas para la
totalidad de la poblacion. La honestidad constituia
simbolo de admiracion, nada podia decirse de sus
gobernantes y mucho menos de sus gobernados;
de unos y otros se predicaba lealtad, rectitud,
honradez y veracidad en sus actuaciones. jQué
pais tan espectacular! Muchos lo empezaron a lla-
mar el Pais Ideal.

Se podia decir que en aquel pais si existia justi-
cia. Sus habitantes vivian dichosos porque estaban
seguros que cuando se presentaban diferencias
en el grupo, éstas se resolvian dando a cada uno lo
que en verdad le correspondiay asi lo aceptaban.

Pero lo mas importante no era eso, Sino que, se
destacaba en gobernantes y gobernados un senti-
do de responsabilidad y pertenencia con su pais,
que se traducia en cumplir sus obligaciones con lo
mejor que tenfan. Sabian perfectamente cuéles
eran sus derechos, tanto que no abusaban de los
derechos de los demés. Era un grupo humano de
eximias calidades donde la tolerancia no se hacia
esperar. Asi algunos no estuvieran de acuerdo con
las decisiones de las minorias, éstas eran respeta-
dasy en ocasiones constituian fascinantes circuns-
tancias de exaltacion.

Lo fundamental para el desarrollo de aquel
pais, se daba por el compromiso de aceptacion
que bajo la férmula del respeto se habia estable-
cido entre unos y otros. No obstante las discre-
pancias que en ocasiones se suscitaban, la trans-
parencia en las actuaciones era aspecto que
reinaba en todos los asuntos, tanto que se podia
hablar de una efectividad, porque los miembros
de aquella colectividad dia a dia desarrollaban su
misién de manera eficiente y eficaz, mejorando
la calidad y los métodos como objetivos que se
habian propuesto desde un principio, observan-
dose en todos los actos de sus integrantes no
sblo la colaboracion y ayuda mutuas, sino las
mayores muestras de solidaridad.

Aquellos habitantes siempre actuaban uni-
dos y sentian como propias las causas, los inte-
reses y hasta las responsabilidades de los demas
de una manera desinteresada pero bastante
oportuna. jQue lugar tan excepcional! jQue se-
res humanos tan maravillosos! jQue principios
tan inconfundibles! {Que valores tan solidos!
Una tarde todos exclamaron: jQue alegria. Por
fin construimos el pais que sofidbamos, el Pais
Ideal! jMantengamoslo!

“Primero que todo me gusta la gente que vi-
bra, que no hay que empujarla, que no hay
que decirle que haga las cosas, sino que sabe
lo que hay que hacer y lo hace en menos
tiempo del esperado.

Me gusta la gente con capacidad para
medir las consecuencias de sus actuacio-
nes. La que no deja las soluciones al azar.
Me gusta la gente estricta con su gente y
consigo misma, pero que no pierde de vis-
ta que somos humanos y que nos pode-
mos equivocar. Me gusta la gente que pien-
sa que el trabajo en equipo, entre amigos,
produce mas que los cadticos esfuerzos
individuales.

Me gusta la gente que sabe laimportan-
cia de la alegria. Me gusta la gente sinceray
franca, capaz de oponerse con argumentos
serenos Y razonables a las decisiones de su
jefe. Me gusta la gente de criterio. La que no
traga entero. La que no se avergiienza de
reconocer que no sabe algo o que se equi-
voc. Y la que, al aceptar sus errores, se es-
fuerza genuinamente por no volver acome-
terlos. Me gusta la gente capaz de criticarme
constructivamente y de frente: a éstos los lla-
mo mis amigos. Me gusta la gente fiel y per-
sistente que no desfallece cuando de alcan-
zar objetivos e ideales se trata. Me gusta la
gente de garra, que entiende los obstaculos
como un reto, me gusta la gente que trabaja
por resultados.

Congente como ésta, me comprometo
alo que sea, asi no reciba ninguna contribu-
cién econdmica. Ya con haber tenido esa
gente a mi lado me doy por retribuido”.



Por Esiquio M. Sanchez Herrera
esiquioma@hotmail.com

uando lanorma del 48 se refiere
ala realizacion objetiva de una des-
cripcion tipica consagrada en la ley
como delito sancionable a titulo de
dolo, se esté refiriendo a la realiza-
cion del tipo objetivo de un delito,
esto es, a la descripcion externa de la
conducta, donde ingresan como
elementos el sujeto activo, el sujeto
pasivo, la conducta, el objeto juridi-
co el objeto material, més los ingre-
dientes normativos y los meramente
descriptivos. La imputacion lo debe
ser de un reato sancionable a titulo
de dolo, no puede ser de culpa o
preterintencion.

En procura del respeto del de-
recho de defensa, en el pliego de
cargos y en el fallo debe existir co-
rrespondencia o congruencia y se
debe expresar de forma clara cual
es el tipo objetivo del delito que se
configura. Debe existir en el proce-
so la prueba que identifique la rea-
lizacion de esa conducta, para ello
de especial importancia es la cola-
boracion de las respectivas autori-

Por Héctor Gabriel Tinoco Diaz
Grupo Almacén
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dades penales y disciplinarias, me-
diante el traslado de pruebas. La
decision de la autoridad penal no
vincula a la autoridad disciplinaria,
pues los derechos aplicables no
participan de la misma naturaleza
en cuanto a la finalidad, objeto de
investigacion y configuracion del
ilicito, amen de la libre valoracion
probatoria.

El precepto determina que la
conducta se debe cometer en ra-
z6n, con ocasion 0 como conse-
cuencia de la funcién o cargo, o
abusando del mismo, para indicar
que es necesaria la relacién funcio-
nal para efectuar la incriminacion.
Ello supone, que en la mayoria de
los casos el tipo objetivo del delito
acriminado sea uno que afecte la
administracion publica, empero no
necesariamente tiene que ser asf,
toda vez que la ley entroniza, tam-
hién el concepto de “abuso del car-
go”. La falta debe estar configurada
a partir de la previa relacion funcio-
nal, esto es, debe surgir en razén o
con ocasion del cargo o la funcidn,
es decir debe surgir como conse-
cuencia del incumplimiento de las

tareas o cometidos oficiales de la
entidad en que labora el disciplina-
ble, o de las que devienen del ejerci-
cio del cargo que se ostenta. Asf por
ejemplo si un servidor pablico emite
imputaciones deshonrosas contra
otro de sus compafieros, no se po-
draimputar la falta si aquellaimpu-
tacion no tiene nada que ver con el
servicio, con la funcién o no impli-
caabuso del cargo.

El abuso del cargo y el abuso
de la funcién son cosas diferentes,
lo primero se presenta cuando el
servidor publico aprovecha de
modo indebido su vinculacién con
una situacion concreta que €l no
esta llamado a resolver o ejecutar
por razon de sus funciones o
cuando utiliza su investidura para
cometer atropellos, desviarse de lo
que legalmente le corresponde. Ha-
bra, abuso de la funcién cuando el
disciplinable deshorda o restringe
indebidamente sus limites o la utili-
za con fines protervos. Desde el
punto de vista del ilicito disciplina-
rio se podra cometer este tipo de
faltas cuando el servidor pablico
no estd en ejercicio del cargo,

como cuando esta en uso de licen-
Cia, permiso o en vacaciones, siem-
pre que su conducta implique abu-
so del cargo y que con ello se
afecte sustancialmente el deber
funcional, ejemplo de ello serfa el
servidor disciplinario que en licen-
cia constrifie a su disciplinado para
que le de una utilidad indebida, es-
tara incurso en el tipo objetivo de la
concusion y por tanto en esta mo-
dalidad de falta gravisima.

De esta guisa se colige, que
cuando se trata de la realizacion del
tipo objetivo de un delito ordinario,
no especial, aquel de sujeto activo
indeterminado, el operador discipli-
nario debe especificar en el juicio de
tipicidad, al hacer la imputacién, si
ese hecho tiene alguna vinculacion
con el servicio, fue con ocasion de
la funcién o el cargo o con abuso
de éste, de lo contrario estaria lle-
vando el derecho disciplinario a
unos ambitos que no le competeny
que no afectan la funcion publica
como tal. Se estaria, en concreto,
penalizando en extremo al derecho
disciplinario.

A. Playas de amor de la “Piragua”. B. Inv., boletin infor-
mativo de nuestra Entidad de amplia circulacién nacional.
C. Sigla internacional que determina la viscosidad del
aceite para automotor. Zoila Iglesias Tirado. (inc.). D. Inv.,
mal pase. Inv, te dirigias. E. Nylon. Inv., agarrotamiento
de un masculo. F. Prefijo negativo que indica ausencia
de. Inv.,, Francis, filosofo inglés llamado el barén
Verulam. Simbolo del metal méas apetecido del mundo.
G. Apellido de un recordado Secretario General de la
Entidad, de nombre José Roberto. H. Inv., simbolo qui-
mico del molibdeno. Inv., Poned de acuerdo. Nombre de
la tercera letra de nuestro alfabeto. 1. Oré con mucha
devocion. Percibi el sonido. Denotes alegria. J. Inv., loco.
Me pertenecen. K. Ellas son de Samaria.

1. Noventa de estos sefiores reeligieron a nuestro jefe.
2. Especie de faisan mexicano. Con mucho esfuerzo se

llega a ella. 3. Que solo existe en la idea. Uno de los tres
hijos de Noé. 4. Manganeso. Municipio del departamento
de Atlantico. 5. Instituto Agricola Nacional (inc.). Nombre
de muijer. Inv., voz que repetida sirve para arrullar a los
nifios. 6. Produce algo. Cerdas de algunos animales. 7.
Interj. que denota cansancio. Inv., recorran con la vista lo
escrito. Marfa Torrado (inc.). 8. Inv., simbolo del calcio.
Excederia. 9. Sentir gozo o alegria. Grupo de dtomos que
llevan una carga eléctrica. 10. Municipio elegante de la
Guajira. Habitacion. 11. Capacidades que debemos tener
para el buen desempefio de nuestras funciones.

Horizontales: compartida - 0cio - vi - uu - riesgo - sos
- ros-a-sa-t-su-s-me-re-p-familiar - cultural
- i-sali - drama - po - of - a - ea - distincion.

Verticales: corrupcion - ocios - ulpo - mies - alf - i - pos
- costas - a - ga - mu - in - rio - mira - i - tv - tamales -
i-as-ila-s-duo-ra-rei- austeridad.
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Procuraduria fortalece su gestion en materia
de Derechos Humanos: acuerdo con USAID

N uevas herramientas que le permitiran continuar
con la proteccion y promocion de los derechos
humanos y velar por el cumplimiento del Derecho
Internacional Humanitario, en desarrollo de las ini-
ciativas gestadas en el 2004 y para dar impulso a
nuevos proyectos de cooperacién en el 2005, ob-
tendré la Procuraduria General de la Nacion a tra-
vés del Memorando de Entendimiento para el
Fortalecimiento Institucional que suscribi6 el pasa-
do mes de diciembre con la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, usaid.

El acto se celebrd en el marco del acuerdo es-
tablecido entre las dos entidades, mediante el cual
el organismo internacional presta asistencia al Mi-
nisterio Pablico, apoyando el disefio y desarrollo
de nuevos proyectos encaminados a fortalecer la
gestion de las diferentes dependencias de la Enti-
dad, en materia de derechos humanos.

En este sentido, varios despachos de la Procu-
raduria General de la Nacion ejecutaran ocho
proyectos durante este afio, con los que se busca
mejorar la eficiencia de la Institucion.

Los proyectos, puestos a consideracion de la
usaid, en sus diferentes areas, apuntan a reforzar la
sostenibilidad y ampliacion del Sistema Integral de
Informacién en Derechos Humanos, sepredh, el
seguimiento a procesos de desmovilizacion y rein-

La magia de la Navidad

|_os planes estaban todos listos. No hizo falta
ningUn detalle. La proximidad de las fiestas hizo la-
tir més rapido nuestros corazones. Una ansiedad
especial se apoderd de todos. ... jLlegd navidad!

Y como en navidad los nifios son lo primero,
nos fuimos a uno de los sitios més hermosos de
Bogotd, al centro de la ciudad a una humilde casa-
hogar que acoge cientos de nifios abandonados y

sercion, la vigilancia judicial por violacion de Dere-
chos Humanos e infracciones al Derecho Interna-
cional Humanitario y el proceso de “Justicia, Verdad
y Reparacion alas victimas” en el que el organismo
internacional esta interesado en participar. @

otros cuyos padres delegan su cuidado ante las
dificultades que enfrentan.

En Rompiendo Cadenas los pequefios nos
regalaron su tiempo, sus sonrisas, sus danzasy sus
abrazos, y recibieron un “paquetico” lleno de
amor que hizo de esta, una navidad diferente
paraellos. .. y también para nosotros.

No fueron solamente los nifios los que rieron.
Adultos conmovidos, nostalgicos y contagiados de
esa misma magia navidefia, al ritmo de villancicos
en las voces de decenas de nifios del grupo musi-
cal Crescendo Arte, disfrutaron una tarde especial
en el auditorio de lapgn.

Las novenas y aguinaldos no faltaron, como
tampoco la natilla y los bufiuelos. Los regalos y
tarjetas iban y venian por corredores y ascenso-
res, pero lo mas importante... enormes volu-
menes de sentimientos, de alegrias y nostalgias,
de sonrisas y lagrimas no permitieron que per-
diéramos de vista que ademas de aquella que
nos espera en casa, en la Procuraduria también
tenemos nuestra familia. @

Hogar Rompiendo Cadenas.



