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Austeridad

I a situacion actual de nuestro pais ha llevado a las

instituciones a tomar medidas que permitan con-

trolar el gasto, y a ejercer acciones encaminadas a
lograr su disminucion, siendo éste uno de los principales
propositos de esta administracion: La austeridad.

Los lineamientos generales y los proyectos concretos de
austeridad en la Procuraduria General de la Nacion
involucran a todos los servidores dentro una estrategia
de participacion orientada a crear conciencia sobre la
necesidad de racionalizar el gasto sin afectar nuestra
misién institucional, pues la compleja realidad econémi-
ca que vivimos obliga a crear mecanismos de coopera-
cion y apoyo encaminados a disminuir gastos.

El resultado de las medidas de austeridad adoptadas en
la Entidad se refleja en la disminucion significativa del
gasto entre los afios 2000 y 2002 que alcanzo un 64.64%,
equivalente a 1.827,7 millones de pesos, e hizo posible
atender otras prioridades.

Desagregado por rubros, esta disminucion tiene los ma-
yores impactos en: viaticos y gastos de viaje, 68%; man-
tenimiento de equipo de transporte, 59%; y combustibles
y lubricantes, 51.25%.

- Comportamiento anual de gastos )
Impacto de las medidas de austeridad
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Hoy 0nuestro compromiso es mantener la actitud
responsable frente al momento de restriccion econémica
gue afronta nuestro pais con iniciativas y compromisos
gue permitan superar en 2003 los resultados hasta ahora

Qogrados. )
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Fotocopias, un

¢Ha pensado como seria su trabajo sin € servicio de
fotocopias?

Sguramente su respuesta lo convencio de la necesidad del ser
icio. Pero hay algo mas y es que con toda seguridad usted
conoce uno de los propdsitos de la actual administracién, en con-
cordancia con el estado de la economia del pais: la austeridad.

Pues bien, lo invitamos a leer las siguientes cifras:

e Cada afio empleamos, para fotocopias, en la sede central dela
Procuraduria, aproximadamente 7.400 resmas de papel. Si co-
|locamos una encima de otra la atura de esta montafia de papel
es 3,8 veceslaalturadel edificio central de nuestraingtitucion.

e El papel empleado en fotocopias en Bogota tiene un costo de
$65.572.860 anuales aproximadamente.

e El espacio nuevo que se requiere cada afio para almacenar
fotocopias es de 20 metros cubicos. Un apartamento tradicional
tiene tipicamente alcobas con éreas de 10 metros cuadrados

gue equivalen a un poco mas de 20 metros clbicos.
(Pasa a la pagina 52)
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El Ministerio Publico permanece
en e sistema acusatorio

Una fuerte arremetida debio
enfrentar en el seno del
Congreso de la Republica de
Colombia la Procuraduria
General de la Nacion. La
Razén: La defensa de la
representacion del Ministerio
Publico en los procesos
judiciales, el respeto a los
principiosdel Estado Social de
Derechoylalegitimidad delas
Ingtituciones. Copiasdel sentir
de algunos de los servidores
Ilegaron a nuestras manos...

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION
Procuraduria Judicial |1 en lo Penal

Buenventura, Vale del Cauca, 31 de enero de 2003

Doctor

EDGARDO JOSE MAYA VILLAZON
Procurador Genera de la Nacién
Bogota D.C.

Tembl6 y resond su voz unavez més en el recinto de las leyes, y
se consagro en €l paragrafo del Acto Legislativo No. 3 de 2002
Articulo 2 quedando inc6lume la intervencion de los sefiores
Procuradores Penales en la nueva estructura de la Fiscalia
Generd de laNacion.

Hasido usted y es garante delaintervencién del Ministerio Pbli-
co, para€l logroy respeto alos derechosy garantias fundamenta-
lesdel orden juridico, del patrimonio publico ante las autoridades
judiciales.

Cuente como antes ahoray después, como su fiel intérprete en su
gestion publica. Sefior Procurador agradezco, con aprecio y
admiracion su valiosa defensa en el Congreso de la Replblica
para que los Procuradores Judiciales Penales continuemos
interviniendo como sujetos procesales.

Cordialmente,

Gloria Amparo Lasso Zafiga
Procuradora Judicial Il en lo Penal No. 075

* % %

Santiago de Cali, Enero 28 de 2003

Doctor ] )
EDGARDO JOSE MAYA VILLAZON
Procurador Genera de la Nacién
Bogota, D.C.

Respetado sefior Procurador General:

En nuestra condicion de servidores publicos de la Procuraduria
General de la Nacién, tuvimos en dias pasados la inmensa
satisfaccién de escuchar su firme intervencion ante el Senado de

laRepublica, avalada por nuestra CartaMagnaquerige el destino
de este pais definido como “Estado Social de Derecho” (Art. 1).

Su posicion nos llenade orgullo y satisfaccion patridtica, pues su
digna defensa del Ministerio Publico ante el Congreso de la
Republica y la opinion publica, ha logrado demostrar que un
6rgano como la Fiscalia General de la Nacidn, no debe hacer las
veces derepresentante del Estado y delasociedad, puesello daria
paso ala omnipresencia del Estado en los procesos penales, sin
un érgano de control que vele por e respeto de los Derechos
Fundamentales.

¢Qué Estado Social de Derecho, no controla el poder?

Hay hombres con visién, ejemplo de €ello y por lo tanto grato
recordar a Libertador Simoén Bolivar quien para 1830 a fin de
establecer control alasautoridades, instaurd e Ministerio Pablico.

Hoy su Sefioriaen defensadelacivilidad delos derechoshumanos,
del debido proceso, como auténtico garante, selevanté ala, donde
se hacen lasleyes, paraque en nombre delaNacion, serespete no
lasimpley aparente juridicidad, sino el verdadero Estado Social
de Derecho, que tiene por fin Gnico y supremo e respeto a la
Dignidad Humana, guardar y promover los Derechos Humanos,
proteger el interéspiblicoy vigilar laconductaoficia de quienes
gjercen funciones publicas (articulos 29, 117, 118, 277 numerales
1, 2y 7 dela Constitucion Nacional).

Como funcionarios de la Procuraduria General de la Nacidn, nos
hemos sentido orgullosos de serlo, dignificados por € trato que
de nuestros superiores hemos recibido. Ahora, en este dificil
momento parala democraciajuridica, d§enos decirle o estamos
mas, y entendimos a oirle en el debate de otrora, que tenemos un
“JEFE" quesegandenlimpialid, e deSERLLAMADO : SENOR
PROCURADOR.

Nuestro vocero, Doctor HERNAN CAMILO LLANOS,
Presidente del Sindicato de Trabajadores de la Procuraduria
Genera delaNacidn, SubdirectivaValledel Cauca, personalmente
le manifest6 el pasado 23 de enero del afio en curso, nuestros
agradecimientospor su valiosisimadefensadel Ministerio Pdblico,
en especial de sus Procuradores Del egadosy asistentes en asuntos
penales del Valle del Cauca, por ello desecamos que sepa usted
sefior Procurador, llevaremos muy adentro de nuestro ser profundos
sentimientos de gratitud.

Sinceramente,
Firmado

Procuradores Judiciales Penales: Elizabeth Amaya Montoya,
Ofelia Alban Oregjuela, Ledlie Pereiro Valdez, Aldemar Gémez
Ocampo, Marino Rodriguez, Doris Millan Rodriguez, Soraya
Yamil Lamir, Gloria Flérez Bueno, Néfer Toro Lenis, Juan Carlos
Dietes Luna, Luis Ernesto Vasguez R., Rocio del Socorro Ma-
drid, Gustavo Montoya R., Luis Humberto Lizcano.

Sustanciadores: Diana Quintero Millan, Hernan Camilo Llanos
P., Eduardo Rojas Moreno, Diego Arias Gaviria, Luz Enith
Rodriguez R., Martha L. Betancourth S., Amparo Jiménez, Aura
Doris Guzman, Martha Lucia Murillo G., Fernando Esguerra,
Martha Casas, Hugo A. Cruz Martinez, Aura Lucero Salazar O.



La Procuraduria General de la Nacion
y la administracion del riesgo

eniendo en cuenta que la admi-

nistracion del riesgo tiene por

objeto definir las estrategias que
permitan minimizar los efectos de las
contingencias o riesgos, laProcuraduria
General de la Nacion, a través de cada
una de las procuradurias Delegadas, Re-
gionales, Provincides y Judiciales, asi
como de las Dependencias Administrati-
vas, identificd los principales riesgos en
la gestion de sus procesos. Para d efecto
redlizaron el gercicio sistematico de de-
finiciony descripcion delosriesgos, y las
posibles consecuencias. A partir de esta
informacion, y de su experienciay cono-
cimiento, caificaron cuaitativamente e
impacto y la probabilidad de ocurrencia
de los riesgos e indicaron cuales eran los
controles existentes.

La consolidacion de los mapas de riesgos
permitio observar que existian una serie
de riesgos que eran comunes a la mayo-
riadeProcuradurias Delegadasy otrosque
podrian considerarse como particulares.
Respecto a estos Ultimos es pertinente
anotar que su identificacion particular no
le resta importancia general.

En forma breve se describen tres de los
principal es riesgos, identificados por 10s
funcionarios como doble A, esdecir, que
el impacto en caso de ocurrenciadel ries-
go descrito esALTO, y que la probabili-
dad de ocurrenciaes ALTA.

RIESGO: PRESCRIPCION. La pres-
cripcion es € riesgo més representativo
para las Procuradurias Delegadas. Fue
calificado de impacto alto y probabili-
dad de ocurrencia media. Se identifica
este riesgo porque en estas procuradurias
suele presentarse un porcentaje de deci-
siones por medio de las cuales se decre-
tan las prescripciones. Suelen presentarse
porgue los organismos judiciales y ad-
ministrativos envian las quejas cuando
estén proximasaprescribir; porque sedi-
ficulta la notificaciéon persona y la re-
cepcion de version libre que permita
esclarecer las posibles irregularidades;
porqgue |as pruebas ordenadas no se eva-
cuan en su totalidad, se vencen los tér-
minosy el tiempo para practicarlas.

ACCIONES DE CONTROL EXIS-
TENTES. Frente a este riesgo se han
adoptado acciones para contrarrestar sus
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Proyecto Piloto Centro de Notificaciones
Yy Recursos.

consecuencias, talescomo priorizacion de
procesosantiguos, realizar lasnotificacio-
nesy peticiones conformealaley, laam-
pliacion de comisiones, control de
términos legales, planillas, inventarios
mensuales de expedientes fisico y siste-
matizado (GEDIS). Adicionamente, la
Procuraduria General dela Nacion ex-
pidi6 la Resolucion 082 de 2002, por la
cua se dictan unas medidas relacionadas
con e seguimiento, evaluacion y control
de la gestién disciplinariay se establece
una metodol ogia parala descongestion y
agilizacion de procesos en la Procura-
duria General de la Nacién.

RIESGO: INEFICIENCIAS EN EL
SISTEMA DE NOTIFICACIONES.
Este riesgo fue calificado con impacto
alto y probabilidad de ocurrencia ata.
La ineficiencia en € sistema de notifi-
caciones ocurre porgque en ciertas oca
siones resulta dificil localizar a los
investigados; porque el despacho judi-
cial notificaaun Ministerio Pablico que
no corresponde a que debe actuar en ese
despacho; porque los juzgados o la ofi-
cina de correspondencia remiten tardia-
mente las comunicaciones para
participar en las diligencias de protec-

cion del interés colectivo; porque € tra-
mite de correspondencia con las
procuradurias provinciales suele tardar
mucho. Como consecuencia, a no pre-
sentarse la notificacion o presentarse de
forma indebida, el Ministerio Publico
puede degjar deinterponer los recursos de
ley, en e evento en que éste no esté de
acuerdo con la decisién adoptada. La
ineficienciaen €l sistemade notificacio-
nesaumentael riesgo de prescripcion por
demoras en la investigacion.

ACCIONES DE CONTROL EXIS-
TENTES. A nivel centra se destaca la
automatizacion del proceso de natificacio-
nes, queaceleralosprocesosdisciplinarios,
anivd territoria, este riesgo se ha tratado
de contrarrestar atravésdelacoordinacion
delos procuradores judiciales mediante la
utilizacion de telegramas, faxes y por via
telefonica con los jueces y fiscales.

RIESGO: VENCIMIENTO DE TER-
MINOS. El vencimiento de términos se
calificé como un riesgo de ato impacto
y de alta probabilidad de ocurrencia.
Puede ocurrir cuando transcurre un pro-
longado lapso entrelas presentaciones de
las solicitudes de conciliacion en corres-
pondencia hasta cuando llegan a la
Procuraduria Delegada, puessetieneun
término perentorio de diez dias calenda
rio. También puede ocurrir cuando no se
envia oportunamente la citacién por los
juzgados paralas audiencias respectivas,
asi como la demora en correspondencia
para el envio de lamisma

También se consider6 otro aspecto como
lademoray fallaen lostramites de comi-
siones. Se identifica porque los procura-
dores regionales y provinciales y las
personerias municipales en agunas oca-
siones no cumplen a cabalidad con las
pruebas ordenadas, 0 son mal practicadas,
lo que implica comisionarlos de nuevo,
demorando asi € tramite de los procesos
Yy, porque toma mucho tiempo € envio 'y
€ regreso delos expedientes en comision.

CONTROL EXISTENTE. Paracontra-
rrestar los efectos del riesgo vencimiento
de términos se toman las medidas adop-
tadas paraevitar € riesgo de prescripcion,
es decir a través de la organizacién y
racionalizacion ddl trabgjo y celeridad en
& cumplimiento de las funciones.
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Fomentemos la cultura
de autoproteccion

= TR

tar alerta, evitar laruting, ser malicioso, metddico y buen ob-
servador ademés de poseer iniciativa 'y sentido comun. El
mantener una actitud de autoproteccion puede prevenir hechos lamen-
tables para todos los servidores de la Procuraduria General de la
Nacion, durante € tiempo de permanencia en nuestro sitio de trabgjo.

I 0s principios basicos de seguridad consagran que se debe es

El Procurador General y la Divisién de Seguridad de la Entidad han
emitido varias directivas y circulares, dirigidas a la preservacion de
los bienesy las personas de nuestra Institucién. Paralograr este ob-
jetivo, se hace fundamental que los funcionarios acojan las indica
ciones, permitan y promuevan las recomendaciones para el ingreso
de persona ala sede central, el cuidado de sus objetos personaesy
de trabgjo, y € porte del carné de identificacion entre otras.

LaDivision de Seguridad hace un Ilamado alos servidores de la Enti-
dad para que colaboren y se comuniquen en Bogota a las extensiones
11219, 10228, 11206, teléfono 3413575, 0 a las autoridades compe-
tentes en € resto del pais, ante e menor indicio de implique riesgo.

Fotocopias, un
ServVvIiCclio hecesario

(Viene de la pagina 49)

En resumen todos | os afios necesitamos el equivalente a una alco-
ba para almacenar unicamente las fotocopias

 El servicio de fotocopias es prestado a la Procuraduria por la
modalidad de arrendamiento de equipos y su costo promedio en
Bogotdesde $52y de $ 103 para el resto del pais.

« En Bogota cada mes se toman en promedio 313.200 fotocopias
y en el nivel regional 134.200. Es decir se gasta cada mes
$30.198.480; por consiguiente el costo anual de funcionamiento
es de més de trescientos sesenta y dos millones de pesos.

Ha llegado la hora de actuar. Todos los servidores de la Institucién
nos debemos identificar y comprometer con el plan para: racionali-
zar €l servicio de fotocopiado.

El plan liderado por la Secretaria General inicid su vigencia el pasa-
do primero de noviembre, empez6 con un estudio del uso actual del
servicio, continud con la asignacion maxima de cuposy €l estableci-
miento de los mecanismos de control y seguimiento que se daran a
conocer a través de comunicado oficial .

(Una mirada hacia
nuestra historia (I)

FRANCISCO SOTO,
Procurador General de la Nacién
1830-1831

nuestra Entidad, a partir de este nimero ‘ Procurando’

entregard en pequefios fragmentos, unaresefiadelahis-
toriaConstitucional y Legal delaProcuraduria General dela
Nacioén, elaborada por Gustavo Adolfo Garcés, abogado asesor
de la Division de Documentacion, como parte integrante de la
Tablade Retencién Documental delaPGN, con base-entreotras
fuentes-, en “LaProcuraduriaen Colombia: Procuraduria Gene-
ral y Fiscalias, historiacongtitucional y legal 1819-1986"/César
Castro Perdomo. Bogotéa: Secretariade Informaciony Prensade
la Presidencia de la Replblica, 1986.

1. El Procurador Genera de la Nacion aparece por primera
vez en la historia constitucional de Colombiaen € Regla-
mento Provisional para el establecimiento del Poder Judi-
cial, expedido por €l Congreso Nacional de Angostura €l
25 de febrero de 1819, antes de constituirse la Republica
de Colombia, como una propuesta para ser insertada en la
primera Constitucién. Sin embargo, €l anterior decreto fir-
mado por e Libertador Simon Bolivar no fue tenido en
cuenta por los constituyentes de 1821 porque en esa Cons-
titucién no seinstitucionalizé alaProcuraduria General y
esto sdlo vino a hacerse en la Constitucion de 1830.

2. LosFiscaesentre 1821y 1830

Como signo precursor del Ministerio Publico aparecié en
1821, yadentro de nuestraexistenciaconstitucional, lapre-
senciade Fiscales dela Alta Corte de Justicia que tuvieron
su origen en laley del 14 de octubre de 1821; eran dos sus
miembros quienes se conservan en laley del 11 demayo de
1825 y que obligatoriamente debian dar conceptos en las
causas criminales; en las causas civiles participaban con
los Magistrados en | as decisiones de empate y emitian con-
ceptos en asuntos de hacienda publica o en defensa de la
jurisdiccion civil.

Existieron los Sindicos Personeros del Comun en los
municipios o cantones con funciones semejantes alas de los
actuales personeros; también los Fiscales de Justicia que
promovian y defendian ante los Jueces de Hacienda los
derechos de lanacion; asimismo los Fiscaes de las Cortes de

Conci entes de la importancia que reviste la historia de

L Apelacion quedefendianlosintereses delahaciendanacional )
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2003: Un nuevo reto en capacitacion

a €l Ingtituto de Estudios de Ministerio Piblico resultagrato

reafirmar el compromiso académico para el 2003, que tiene

gran proyeccion como laresponsabilidad de la capacitacion trans-
versal de los diferentes componentes del Proyecto BID-PGN.

Igualmente, en el primer semestre del presente afio se contempla
unaampliaprogramaci én que comprende, entre otros, lossiguien-
testemas: Derechos Humanos, Desarrollo del Talento Humano y
Habilidades Gerencial es, ProgramaAnticorrupcion Decreto 2170,
Proyecto Siri y Guiadel Proceso Disciplinario, Redaccidn, |égica
y argumentacion del discurso juridico, Legislacion Indigenay au-
tonomia de |os pueblos indigenas.

Estamos convencidos que para lograr la excelenciaen lajusticia
necesitamos el compromiso de todos, por tanto debemos asumir
el reto de superar las metas del afio anterior y cumplirle a pais
gue nos ha confiado tan valiosa responsabilidad.

Crédito Educativo para Servidores

En desarrollo de las politicas de modernizacion de la Entidad y
bajo los criterios de eficiencia, eficaciay transparencia, frente a
desarrollo del talento humano, mediante la formacion, capacita-
cion y actualizacién permanente e integral de sus servidores, €l
Procurador General de la Nacion, doctor Edgardo José Maya
Villazon, suscribié Convenio Interinstitucional con el ICETEX
parafacilitar créditos educativos alos servidores de la Entidad.

En virtud delo anterior, se abri6 la Convocatoria 01 de 2003 para
quienes, llenando los requisitos, pueden acceder a crédito a corto
plazo, reembolsable 100% en dinero, con € proposito de finan-
ciar estudios superiores en educacion formal en Pregrado (Técni-
ca, Tecnoldgicay Universitaria), y en Postgrado (Especializacion,

Maestriay Doctorado). (Pasa a la pagina 54)

( Programa de Capacitacion Nacional IEMP. Marzo-abril )

contratacion estatal (Decreto 2170 de 2002) y el Sistema de Informacion para el registro de Inhabilidades, (SIRI). A conti-

D 0s temas seran hasta abril, prioritarios para e IEMP en materia de capacitacion: la Nueva reglamentacién en materia de

nuacion la programacion de las jornadas de capacitacion en 32 ciudades del pais:

CIUDAD FECHA TEMA CIUDAD FECHA TEMA
ARAUCA Marzo 28 Contratacion MONTERIA Abril 7 Contratacion
Abril 3, 4 SIRI Marzo 27, 28 SIRI
ARMENIA Marzo 14 Contratacion NEIVA Marzo 20 Contratacion
Abril 24, 25 SIRI
BARRANQUILLA Marzo 13 Contratacion PASTO Marzo 20 Contratacion
Abril 9, 10 SIRI
BOGOTA Marzo 27 y Abril 4| Contratacion PEREIRA Marzo 13 Contratacion
Marzo 25, 26 SIRI SIRI
Abril 7,8
BUCARAMANGA Marzo 27 Contratacion POPAY AN Marzo 18 Contratacion
Abril 1°, 2 SIRI
CALI Marzo 19 Contratacion PUERTO INIRIDA Abril 30 Contratacion
Abril 3,4 SIRI
CARTAGENA Marzo 14 Contratacion PUERTO CARRENO | Abril 3 Contratacion
Abril 21, 22 SIRI
CUCUTA Marzo 26 Contratacion QUIBDO Marzo 10 Contratacion
FLORENCIA Marzo 21 Contratacion RIOHACHA Marzo 11 Contratacion
Abril 9,10 SIRI
GUAVIARE Abril 22 Contratacion SAN ANDRES Abril 4 Contratacion
Abril 24, 25 SIRI
IBAGUE Marzo 19 Contratacion SANTA MARTA Marzo 12 Contratacion
Abril 21, 22 SIRI Abril 7,8 SIRI
LETICIA Abril 22 Contratacion SINCELEJO Abril 8 Contratacion
Abril 1°, 2 SIRI
MANIZALES Marzo 12 Contratacion TUNJA Marzo 26 Contratacion
MEDELLIN Marzo 11 Contratacion VALLEDUPAR Marzo 10 Contratacion
Marzo 27, 28 SIRI
MITU Abril 9 Contratacion VILLAVICENCIO Marzo 28 Contratacion
MOCOA Marzo 9 Contratacion YOPAL Abril 2 Contratacion
Marzo 17, 18 SIRI
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" Un buen gemplo |
para todos

En un pedazo de paistristemen-
te ignorado por la mayoria, 27
personas, “armadas’ con s6lo
10 computadores cabalgan so-
bre un corcel hecho de fuerza,
empuje, iniciativas y “ganas’.

29 municipiosque cubrir, 3juz-
gados para vigilar, cientos de
procesos disciplinarios que ade-
lantar, comisiones que atender,
y su norte: evitar, educar, parti-

Cipar y proteger.

Ocho meses invertidos en
capacitar a 38 lideres comuni-
tarios, hoy veedores, multi-
plicadoresy colaboradores ala
horade prevenir, deluchar con-
tra la corrupcion, de proteger
los derechos humanos, el
medio ambiente, la salud y la
educacion.

Las asignaturas. Eticay Valores de la Administracion Pu-
blicay Privada, Mecanismos de Participacion Ciudadana,
Fundamentos Constitucionales, Derechos Humanos y De-
recho Internacional Humanitario, entre otros.

Todo, sin olvidar las visitas a Asambleay Concejos, Alcal-
diasy Gobernacion. Vigilanciay Prevencion. Investigacio-
nes previas, formales, cargosy fallos emitidos sin dilacion.

Una caminata de seis horas a través de cuatro municipios
solo para comprobar € estado de un canal. No cuaquier ca-
nal: El Cana dd Cura que en su estado original habria per-
mitido construir una via interoceénica para el pais.

Comunidad, servidores municipales, miembros de funda-
ciones especidizadas, docentes, alumnos, e historiadores
todos reunidos para explorar, para conocer... para lamen-
tarnos, para comprometernos a recuperarlo!

Con ellos, ahi, estabamos todos.... Nosotros: La

Procuraduria General de la Nacién.

Y estaremos en nuevas labores, que a todos nos competen
pero que no todos Nos reconocen, porque Somos mas que
investigacion y represion. Somos prevencion, Somos capa:
citacion... Para servidores de la Entidad, para funcionarios
municipales y departamentales, para quienes se relinen en
colegios y asociaciones

27 servidores cabalgan sobre un corcel por Condoto,
Itsmina, Tado, Bojay4, Vigia del Fuerte y 18 municipios

Kmés competencia de la Regiona del Chocd. y

2003: Un nuevo reto

en capacitacion

(Viene de la pagina 53)

ara el segundo semestre se publicard oportunamente lainfor-
macion sobre este servicio, en la Pagina WEB de la Procu-
raduriaGeneral delaNacion. Masinformesenlasededel IEMP.

Capacitacion en Oralidad

La Comision Interinstitucional parael Impulso de laOralidad en
el Proceso Penal, de laque hacen parte entidades como el Conse-
jo Superior de la Judicatura, la Corte Supremade Justicia, laFis-
calia General de la Nacion, la Defensoria del Pueblo y la
Procuraduria General dela Nacion, vieneimpulsando una serie
de acciones orientadas a construir un nuevo sistema de justicia
penal, apartir del modelo acusatorio adoptado en el pais, median-
te reciente reforma constitucional.

En desarrollo de este proceso, se han capacitado a jueces, fiscales,
procuradores judiciaes, defensores publicos, personeros e investi-
gadoresjudiciales, mediante Talleresen Barranquilla, Bucaramanga,
Armenia, Cali y Bogota. Para este semestre setiene previsto llevar
la capacitacion aMedellin, Clcuta, Pasto y Valledupar.

Publicaciones

En la linea de publicaciones desta-
camos los siguientes trabgjos:

- “Estudios de Bioderecho”, publi-
4 L cado en la Coleccion de Pensamien-
ks ot .,-*_' to Juridico N° 5, con la autoria de
/ - ; 1 | los doctores Carlos Arturo Gomez
’ l-? : '} *  Pavaeau y Carlos Arturo Barbosa
Ee } & Cadlillo. Laobrapresentatres estu-
W, N0 dios: Aspectos médicosrelacionados
con la Bioética, La clonacién hu-
b mana como delito, y la eutanasiay
) ¢l suicidio asistido en € Derecho
. Pena Colombiano.

“Guerrerossin Sombra”, primer documento anivel nacional en
su género que analiza la problematica desde un punto de vista
etnografico, institucional, legal y psicoldgico de los nifios, nifias
y jovenesvinculados al conflicto armado. La autoria corresponde
al profesor Miguel Alvarez-Correa, investigador del IEMP, conla
coautoria de Julian Aguirre Buenaventura.

“Inexistencias y Nulidades en materia penal”, corresponde al
No. 6 dela Coleccion Pensamiento Juridico y es unamonografia
del doctor Jairo Salgado Quintero, Procurador Judicial 11 Penal.
Esta obra permite estudiar y comparar antecedentes, planteando
conceptos avanzados de la dinamica del Derecho, con € aporte
de nuevos elementos de andlisis frente alanormativa, lalégicay
la valoracion, ubicandose en el plano procesal determinante de
las consecuencias juridicas.

“Cosechas de Viento”, que analiza la reubicacion rural de las
comunidades desplazadas por laviolenciay establece un paralelo
con los desvinculados del conflicto armado y con el campesinado
beneficiario de lareforma agraria. Este trabgjo es una investiga-
cion desarrollada dentro del convenio Minsalud-IEMP y tiene
como autores a Miguel Alvarez-Correa, Carlos Moreno, Martha
Gutiérrez y Luis Arturo Soler.



POR: JULIO ARMANDO GONZALEZ A.

HORIZONTALES:

A. Accion que muchos colombianos han tenido que tomar, por causa de la violencia en el pais.
. Apetito, anhelo, vivo deseo de una cosa. Emprende, empieza un tema o asunto.

. Se hallan con cierta permanencia en un lugar. Abreviatura de avenida.

. Rio del noroeste de Europa afluente del Mosa. Nombre hipocoristico de mujer.

. Inv. ciencia que establece el parentesco entre personas y familias, y estudia las reglas y leyes que lo
rigen.

F. Pedazo de madera resinosa que sirve para encender el fuego o como antorcha. Componente de nom-
bres arabes de persona y también de nombres geogréficos. Inv. en sentido figurado, el primero en su
clase.

m o O m

G. Interjeccion que denota resolucion o sirve para animar. Antes del medio dia. Preposicion latina.

H. Dativo y acusativo del pronombre de segunda persona en ambos géneros y nimero plural. Rio de
Espafia, en la provincia de Lugo. Perezoso de tres dedos.

1. Una de las entidades con que la Procuraduria suscribié convenio de cooperacion, en octubre del pasa-
do afio. Metal precioso cuyo simbolo quimico es AU.

J. Circunstancia que agrava la pena, cuando se comete un delito contra un servidor publico, por razén del
ejercicio de sus funciones o de su cargo.
VERTICALES:

1. La Oficina de Asuntos Internacionales desarrollé ésta accion, orientada a acceder a la cooperacion
internacional, para el logro de los objetivos Institucionales.

2. Dativo y acusativo del pronombre personal yo. Vocales diferentes. Iniciales de famoso actor de cine
estadounidense, protagonista de la pelicula “Lo que el viento se llevé”.

3. Inv, acometi, ataqué. Inv, acusado, persona culpable de un delito.
4. Palo de la bandera.

5. Inv, universidad donde se realiz6 el Diplomado del Alta Gerencia, para los Directivos de la Procuraduria.
Simbolo del electronvoltio.

6. Ciudad del Suroeste de Nigeria. Grupo sanguineo que carece de aglutininas. Inv. en inglés hacha.

7. Lo que se suscribid el pasado 2 de octubre de 2002, entre la ACNUR (oficina del Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Refugiados) y la Procuraduria.

8. Moverse de un lugar hacia otro. Inv, simbolo quimico del sodio. Inv. uno de los grandes satélites de
Japiter.

9. Inv, elige al Procurador General de la Nacion. Rio de Venezuela, afluente del Orinoco por su orilla
derecha.

10. Esta carta, fija el derrotero del Plan Estratégico Institucional por el periodo 2001 -2005.

SOLUCION AL CRUCIPROCURANDO No. 5

HORIZONTALES: CALABACEAR — ATRIO — AS — CR — OCA — PSP — RN — RIESGOS — UED — ACRE — PROA
SEINE — CENTRO — ANI - GI — VOLINIA — AMO — TE — NOTICIOSOS.

VERTICALES: CORRUPCION — GERENCIA — LR - DON — AT — SOTA — ATAMI — BACOS — COIR — AG — NOE
CA — SAN — ITO — ESPECIALES — SIRENO — REPRESIVAS.
SOLUCION AL CRUCIPROCURANDO No. 4

HORIZONTALES: REGIONALES — ELE — CALI — SODA — MJOBIL — IEMP — ELI -LES — IRAN — Tl - TRUSA
AGIL — ROA - DIP — DOAB - FO — SIAF - RO - SERVIDORES.

VERTICALES: RESULTADOS — OLE — EFIGIE — GEDIS — Pl - EA— AL — FV — PLAN — USAID - ALI - IR - 0SO
EBERTAD — OLA — RE — SEMINARIOS. J

Reuniones
de trabaj o efectivas

Por: Jorge A. Herrera Mazo

s pertinente decir, para iniciar, que ninguna reunion

debera programarse de manera formal, si es posible

obtener los mismos resultados positivos sin necesidad
dedla. Larazon esquelasreunionesdemandantiempoy esfuerzo
pero, sobre todo, son costosas para las organizaciones. bastaria
solamente con efectuar un calculo mental rapido del sueldo
promedio que devengan | os participantes en unareunion que dura
s0lo una hora, para darnos cuenta del precio que se debe pagar.
Esapenas|gico suponer que el costo, cuaquieraque sea, resulta
demasiado ato cuando los resultados de las reuniones no son 1o
suficientemente productivos que debieran ser.

No es extrafio escuchar comentarios, a término de algunas
reuniones, en donde se manifiesta la inconformidad por
la “pérdida de tiempo” y por el hecho de no encontrarlas
“productivas’.

Es por lo anterior que las reuniones deben disefiarse de tal ma-
nera que tanto quien las convocay dirige como los participan-
tes, dcancen & mayor beneficio, optimizando € tiempo y los
recursos destinados en su realizacion. Este propdsito exige una
adecuada planificacion de temas, materiales, participacion de
todos los asistentes y un resultado concreto y medible.

Nadie que participe en una reunién desea invertir una, dos o
mas horas en un sitio escuchando discusionesdeflaco o ningin
interés para ellos o para sus dependencias; nadie igualmente,
desea sentir la desagradable sensacion de no haber aportado
algo aella; por el contrario, contribuir con unaidea, hacer una
observacion o aportar la solucion a un problema determinado,
es la satisfaccién de quien no ve inocua su presencia en un
evento de esta naturaleza.

La participacion rea y activa de los integrantes en una re-
unién requiere que cada uno llegue a dla con una compren-
sién completa de su proposito y objetivos; esto debe
constituirse en preocupacion constante por parte de los jefes
quienes deben, igualmente, velar por el suministro oportuno
de dichainformacién. Nada tan desconcertante como asistir a
reuniones sin tener conocimiento de qué vaatratarse y mucho
menos de larazén de nuestra presencia en ellas.



1. LIBERTAD

Disposicion natural del hombre a hacer lo que
él decida, para su propio bienestar, el de
los demas y el de la sociedad en general,
materializando su condicion de sujeto
autonomo.

2. JUSTICIA

Equilibrio que se establece entre causa y
efecto, entre una accion y sus resultados,
en desarrollo de principios de igualdad y
dignidad que garantizan a cada cual lo que
necesita y requiere para desarrollarse
como sujeto autéonomo y digno.

5. TOLERANCIA

Respetar y aceptar las actitudes y
comportamientos individuales, sociales o
institucionales, entendiendo las diferentes
opiniones y posiciones de cada uno, aun
cuando no se compartan.

7. COMPROMISO

Deber del servidor publico de participar
activamente para el logro de la misiéon
institucional de manera constante y
responsable, entregando lo mejor de si
mismo.

9. SOLIDARIDAD

Es actuar en union, sintiendo como propias
las causas, intereses y responsabilidades
de otro, de manera desinteresada y
oportuna, expresando un alto grado de
integracion, estabilidad interna, adhesion
ilimitada y total a una causa, situacion o
circunstancia, que implica asumir y
compartir por ella los beneficios y riesgos.

2. HONESTIDAD

Es el valor que mueve al hombre a actuar con
rectitud, honradez y veracidad en todos y cada
uno de los actos de la vida, a proceder de acuer-
do con las reglas y valores aceptados por la so-
ciedad como buenos principios.

4. RESPONSABILIDAD

Es la capacidad de reconocer y aceptar las
consecuencias de las decisiones tomadas
libremente. Es la obligacion moral por
cumplir con el deber asignado aportando
lo mejor de si mismo.

e. RESPETO

Es el valor fundamental para la conivivencia
social, respetar es estimar y considerar los
derechos de propios y de los demas,
valorando las cualidades de los otros y el
medio que nos rodea.

L. TRANSPARENCIA

Es el cumplimiento del quehacer como
servidor publico de conformidad con los
deberes y obligaciones a los que se ha
comprometido con la Institucion y la So-
ciedad.

10. EFECTIVIDAD

Ser efectivo significa el logro de los
objetivos o de la mision de la Entidad de
forma eficiente y eficaz, con la mayor
calidad, bajo el mejor método, al menor
costo y en el menor tiempo.




