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Editorial

Nuestra proyeccion institucional

para el periodo 2013-2016

Concentrar y dirigir los esfuerzos institucio-
nales hacia la satisfaccién efectiva de los
propdsitos que la ciudadania le adscribe al Mi-
nisterio Publico requiere, en primera medida,
identificar cudles son los aspectos criticos del
ejercicio de la funcion publica que afectan o po-
nen en riesgo los derechos fundamentales, para
de esta manera proyectar el futuro del ejercicio
de lo publico hacia el bien comun vy la retribu-
cion y contribucién de las politicas publicas al
beneficio del interés general.

Es mediante la alineacién estratégica de to-
das las dependencias y procesos institucionales
que lograremos la sinergia que hoy en dia se
requiere para que, mediante la excelencia indi-
vidual y organizacional, alcancemos un Estado
mas eficiente y eficaz que interprete la reali-
dad econdmica, social y cultural, y cuente con
la capacidad institucional necesaria para dar una
respuesta acorde con el cumplimiento de sus
fines.

Eliminar las causas que dan origen a ac-
tuaciones administrativas improcedentes es
nuestro propdsito fundamental para el actual
perfodo. Es entonces a través del acompafia-
miento, el control y la vigilancia preventiva que
lograremos orden y rectitud en cada una de las
actuaciones publicas, de tal manera que dismi-
nuyamos el nimero de procesos que ingresan
a las diferentes jurisdicciones, por actuaciones
en las que siempre se ven comprometidos los
derechos de los ciudadanos.

Construir confianza requiere de un ejercicio
de la funcidn publica que sea referente de va-
loracion ética, es decir; que nuestro comporta-
miento y nuestro actuar se caracterice por el
ejercicio diligente y el compromiso permanente
en la toma de las decisiones, que de una u otra
manera condicionan la defensa, proteccion, res-
tablecimiento y el goce efectivo de los derechos
de la ciudadanfa.

Hemos aprendido del pasado; es hora en-
tonces de poner sobre la mesa el conocimiento
que hemos acumulado. El cumplimiento de los
lineamientos trazados nos permitird verificar el
logro de los objetivos propuestos en términos
de resultados.

Mas que hacer un llamado a los servidores
de la Procuradurfa General de la Nacién, con-
voco a los ciudadanos para que se acerquen,
participen y exijan que las prioridades de las
agendas de nuestros funcionarios correspondan
con las prioridades que ellos demandan.

Como funcionarios publicos nos debemos a
la ciudadanfa, es imperativo que la atencién vy el
servicio conviertan al Ministerio Publico en la
instancia efectiva para garantizar los derechos.
La existencia de un plan estratégico por si solo
no garantiza los resultados; es asumiendo con
idoneidad profesional la politica institucional, es
dirigiendo nuestros esfuerzos al cumplimiento
de los planes, politicas, principios y valores ins-
titucionales, como alcanzaremos una sociedad
mas cercana a nuestra Procuraduria.

b -~
S ———
f Alejandro Orddiiez Maldonado

Procurador General de la Nacidon

procurando
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Por Constanza Castro Jiménez
Periodista Oficina de Prensa

ste es el nombre del Plan Estratégico

Institucional (PEl) adoptado por el pro-
curador general de la Nacion, Alejandro
Orddiez Maldonado, para el periodo cons-
titucional 2013-2016, mediante la Resolu-
cién 274 del pasado || de julio. En razén a
que los colombianos identifican “Procurando
Orden y Rectitud” con las actuaciones y re-
sultados de la Procuradurfa, el nombre del
plan continud siendo el mismo del periodo
anterior, no obstante se introdujeron algunas
modificaciones para ajustarlo a la realidad
actual del pafs.

La elaboracidn del Plan Estratégico Ins-
titucional obedece a la busqueda del cum-
plimiento de las funciones asignadas consti-
tucionalmente a la Entidad. Para definir las
metas y acciones que se realizardn en el
corto, mediano y largo plazo durante este
cuatrienio, se tuvo en cuenta un diagndstico
institucional interno y externo que evalud el
cumplimiento de la gestidn y los planes, pro-
gramas y proyectos trazados en el periodo
anterior; ademds, se consultd a la ciudadania
acerca de cémo ve a la institucion y si esta
llena sus expectativas.

En este sentido se revisaron los resul-
tados de la encuesta nacional; los estudios
adelantados en el 2012 sobre prospectiva,
efectuado por la Procuradurfa y el Instituto
de Estudios del Ministerio Publico, y sobre

Procuraduria General de la Nacién
Republica de Colombia

o £
Consulta Plan Estrategico
Afo
Tipo
Descripcion

EDICION ESPECIAL

Plan Estratégico 2013-2016

“Procurando Orden y Rectitud 2013-2016”

La elaboracién del Plan Estratégico Institucional obedece a la busqueda del cum-
plimiento de las funciones asignadas a la Entidad

cultura de la legalidad y la integridad, reali-
zado con el Centro de Investigaciones de
la Universidad Pontificia Javeriana, al tiempo
que se consultd informacién cualitativa ge-
nerada por el Departamento Nacional de
Planeacion y el Departamento Administrati-
vo Nacional de Estadistica sobre indicadores
sociales de pobreza, empleo, desplazamiento
forzado y derechos humanos, entre otros.

En el Plan Estratégico 2013-2016 se es-
tablecieron las cifras que deben alcanzar las
polfticas y Iineas de actuacién para conseguir
los objetivos propuestos, y los intervalos de
tiempo, concretos y explicitos, para lograr las
metas definidas.

Esta carta de navegacidon institucional
debe ser conocida por todos los integran-
tes de la Entidad para que desde cada una
de sus dependencias contribuyan de manera
articulada en la realizacion de las funciones
disciplinaria, preventiva y de intervencién
que le corresponden a este drgano de con-
trol.

Del Plan Estratégico Institucional se des-
prenden los planes operativos anuales que
cada una de las dependencias formula, en los
cuales estdn consignadas las metas y activida-
des propuestas por cada drea para cada una
de las cuales se define un indicador, cuyos
resultados deben reportarse mensualmente
al sistema de informacion Strategos, a través
del cual se efectia el seguimiento y control
del PEI

LUBEE0RONOS

AAn

Sistema Strategos

Gestion Estratégica

Control Interno

Control Fiscal

Anualmente la Oficina de Planeacion
actualiza el plan tras un andlisis de los re-
sultados obtenidos, los factores internos vy
externos, las solicitudes de modificacion re-
queridas por las dependencias, las mejoras
propuestas por la alta direccién vy las reco-
mendaciones realizadas por los servidores.
Asi mismo, cada cuatro afios se hace una
evaluacién de los resultados obtenidos por
la Procuradurfa en el marco de los objeti-
vos estratégicos propuestos vy se formula
un nuevo plan estratégico para el siguiente
cuatrienio.

/

~

Principales aspectos del Plan
Estratégico Institucional

- Objetivos: son hechos que no dependen
directamente de la Entidad sino de sus servi-
dores, deben expresarse cuantitativamente y
establecer un tiempo para lograrlos.

- Politicas: son conductas que identifican a
la Entidad.

- Acciones: son hechos que dependen direc-
tamente de la Entidad, y que por lo general
se llevan a cabo para facilitar la consecucién

Gestién Presupuestal

\de los objetivos. )

El Plan Estratégico Institucional puede
consultarse en la pdgina web de la Entidad
www.procuraduria.gov.co (ver grafico). P

Planeacion/Control

>
» Plan Operativo Anual
Sistema de Gestion de Calidad » Metas e Indicadores de Gestién

» Manual de Indicadores de Gestion

> Informes de Gestion
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Plan Estratégico 2013-2016

La misién y vision de la Procuraduria
direccionan el rumbo institucional:
sabemos hacia dénde vamos y nos

aseguramos de ir por la ruta correcta

Misidn

igilar el cumplimiento de la Constitucién, las leyes, las decisiones judiciales y los ac-

tos administrativos; promover y proteger los derechos humanos; defender el interés

publico y vigilar la conducta oficial de quienes desempefian funciones publicas; objetivos
estos que se logran a través de actuaciones preventivas, de intervencién judicial y adminis-

€€

trativa y procesos disciplinarios; siendo referentes de eficiencia, eficacia y valoracién ética

en

se
el

el ejercicio de la funcién publica™.

La misidn institucional se reformuld. En ella
refleja el quehacer institucional que inspira
actuar de la Procuradurfa General de la Na-

cién para el periodo 2013-2016 en cada drea
misional, organizacional y estratégica.

La misidon de la Procuradurfa incluye tres

elementos orientadores que deben guiar el
cumplimiento de las funciones asignadas por la
Constitucidn y la proyeccion hacia la consolida-
cion de una Entidad moderna:

“U

Legalidad: la misién debe orientar a la
Entidad a controlar y vigilar que las actua-
ciones de los servidores publicos y de los
particulares que ejerzan funcién publica
estén regidas por el marco juridico colom-
biano.

2,

Guarda y promocion de los dere-
chos humanos, la defensa del in-
terés publico y la proteccion del
patrimonio publico: por mandato
constitucional la Procuraduria General de
la Nacion tiene como funcién proteger los
derechos humanos, los derechos colecti-
vos y el patrimonio publico.

Cumplimiento de los fines del Es-
tado: dedicar la misién de la Entidad a la
vigilancia del cumplimiento de estos fines.

Vision

Ocrusre - 2013

na Procuraduria cercana al ciudadano, que protege sus derechos, combate la
corrupcién y la impunidad, vigila y controla la funcién de los servidores pi-

blicos; en aras de eliminar las causas que dan origen a las actuaciones administrativas
improcedentes”.

La visidn es el referente de las actuaciones de los servidores de la Procuraduria mediante el cual

se concreta hacia dénde va la Institucidn, es un estado futuro deseado para la Entidad en un mediano
o largo plazo. En ella se debe incluir el marco de atribuciones constitucionales en perspectiva del
Estado social de derecho y abarcar los siguientes elementos:

6 procurando

I. Ministerio Publico: representar a la sociedad colombiana.

tados sociales con los mds altos principios y valores.

2. Consolidacion de la accion de la Entidad: afianzar una efectiva gestién que logre resul-
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Plan Estratégico 2013-2016

Politicas Plan Estratégico “Procurando
Orden y Rectitud”: premisas para el servicio
a los ciudadanos

La definicién de politicas institucionales comprende los lineamientos cardinales para la actuacién de los servidores, asi como las estrate-
gias para lograr los objetivos trazados en el Plan Estratégico. Para el periodo 2013-2016 se han determinado |0 premisas rectoras para
quienes laboran en la Procuraduria General de la Nacién, que confirman la relevancia dada en el plan a la satisfaccion de las expectativas

de los ciudadanos:

Seguimiento y evaluacién de las politicas publicas.

l.

2. Focalizar esfuerzos en la bisqueda de la prosperidad general y la concordia entre los colombianos.

3. Garantizar efectividad de principios, derechos y deberes.

4. Promover la participacion activa de la ciudadania en lo econémico, politico, administrativo y cultural.
5. Fortalecer el Estado y la democracia.

6. Fortalecer el acceso a la informacion y transparencia.

7. Defensa del interés colectivo.

8. Fortalecimiento de la convivencia pacifica y la proteccion de la familia, la nifiez y los mas vulnerables.
9. Referentes de comportamiento ético.

10. Garantizar la vigilancia de la funcién y gestién publica.

Los principios institucionales: orientadores
de las actuaciones de los servidores

Para el desempeio de sus funciones, cualquiera que sea el nivel jerarquico o el
escenario laboral, todos los servidores de la Entidad deben observar estos

, consignados en el Plan Estratégico con el propésito de orientar sus

actuaciones.

Respeto a la dignidad humana:

Los funcionarios de la Procuraduria Ge-
neral de la Nacién manifestardn en todas sus

acciones el respeto a la dignidad humana,

expresado en el cuidadoso tratamiento que
se debe tener por las personas a fin de no
destruir ni perturbar su consideracion como
individuo.

Probidad:

Los funcionarios de la Procuradurfa Ge-
neral de la Nacidn serdn completamente
probos en cada una de sus actuaciones den-
tro y fuera de la Institucién.

Buena fe:

La buena fe incorpora el valor ético de la
confianza, del respeto por el otro y de credi-
bilidad para que las libertades de ambos se
den en sentido de lo humano, como posibili-
dad de restaurar lo publico como espacio de
interaccién social y no de conflicto.

Responsabilidad social:

Una gestion caracterizada por el servi-
cio permanente a la sociedad, basada en la
transparencia, el respeto vy la proteccién de
los derechos humanos y el desarrollo soste-
nible, dirigida a contribuir al desarrollo de la
sociedad colombiana en procura de promo-
ver la sana convivencia.

Innovacion:

Los funcionarios buscardn, a través de la
mejora permanente de sus procesos, la me-
jor solucién a las demandas de la sociedad,
de tal manera que garantice el cumplimiento
de los fines del Estado social de derecho.

procurando 7
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Los valores son caracteristicas
fundamentales que deben guiar la conducta
de los servidores de la Entidad

zar las mas altas calidades, tanto a nivel personal como institucional.

Quienes conforman la Procuraduria General de la Nacién deben incorporar en su actuar atributos o cualidades que les permitan alcan-

En el entorno institucional se definieron
como fundamentales |3 valores:

usticia:

quilibrio que se establece entre causa y
efecto, entre una accién y sus resultados, en
desarrollo de principios de igualdad y digni-
dad que garantizan a cada cual lo que necesi-
ta y requiere para desarrollarse como sujeto
auténomo v digno.

Es el valor que mueve al hombre a actuar
con rectitud, honradez y veracidad en todos
y cada uno de los actos de la vida, a proce-
der de acuerdo con reglas y valores acepta-
dos por la sociedad como buenos principios.

Resaonsabilidad:

Es la capacidad de reconocer y aceptar las
consecuencias de las decisiones tomadas li-
bremente. Es la obligacidon moral por cumplir
con el deber asignado aportando lo mejor
de si mismo.

ILIibertad:
I

Disposicion natural del hombre a hacer lo
que él decida, para su propio bienestar, el
de los demds y el de la sociedad en general,
materializando su condicidn de sujeto moral
auténomo.

8 procurando

Tolerancia:
I

Respetar y aceptar las actitudes y compor
tamientos individuales, sociales o institucio-
nales, entendiendo las diferentes opiniones
y posiciones de cada uno, ain cuando no se
compartan.

Resaeto:

Es el valor fundamental para la convivencia
social; respetar es estimar y considerar los
derechos propios y de los demds, valorando
las cualidades de los otros y el medio que
nos rodea.

Comaromiso:

Deber del servidor publico de participar ac-
tivamente para el logro de la misidn institu-
cional de manera constante y responsable,
entregando lo mejor de si mismo.

TransEarencia:

Es el cumplimiento del quehacer como ser-
vidor publico de conformidad con los debe-
res y obligaciones a los que se ha compro-
metido con la Institucion v la sociedad.

Solidaridad:
I

Es actuar en unidn, sintiendo como propias
las causas, intereses y responsabilidades de
otros, de manera desinteresada y oportuna,
expresando un alto grado de integracién, es-
tabilidad interna, adhesion ilimitada y total a

una causa, situacidn o circunstancia, que im-
plica asumir y compartir por ella beneficios
y riesgos.

Efectividad:
S

Ser efectivo significa el logro de los objeti-
vos o de la misidn de la Entidad de forma
eficiente y eficaz, con la mayor calidad, bajo
el mejor método, al menor costo y en el me-
nor tiempo.

Fraternidad:
I

Valor fundamental de actuar como servidor
publico en estrecho vinculo de amistad y
afecto en el logro de los objetivos propues-
tos.

Trascendenciaz
I

Es esforzarse por dar més alld de lo espera-
do. Es satisfacer las necesidades de la socie-
dad mads alld de sus propias expectativas.

I]ﬁualdad:

Valor esencial que radica en el cumplimiento
de todos los deberes y el reconocimiento
de los derechos y de las oportunidades de
los demas.
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Plan Estratégico 2013-2016

Mapa estratégico

| mapa estratégico es un gréfico sencillo definido por niveles, que

muestra la manera de alcanzar la visién a partir de las perspec-
tivas y los objetivos institucionales. Es una herramienta que permite
alinear a todos los miembros de la Entidad hacia la consecucién de
los objetivos descritos en el plan estratégico.

La estructura del mapa estratégico facilita a los servidores el en-
tendimiento de las estrategias de la Entidad, en él se sefalan las re-
laciones entre los objetivos y las relaciones causa-efecto que indican
cémo los objetivos de nivel inferior soportan y ayudan a conseguir
objetivos superiores hasta llegar al logro de la vision.

Mapa Estratégico PGN 2013 -2016

“Procurando Orden y Rectitud”

“Una Procuraduria cercana al ciudadano, que protege sus derechos, combate la corrupcion y la impunidad, vigila y controla la
VISION funcién de los servidores publicos; en aras de eliminar las causas que dan origen a las actuaciones
administrativas improcedentes”.

PERSPECTIVAS

Promover
Objetivos Defender Luchar contra la Impulsar Defender y proteger la cultura de la

hacia la y promover los derechos corrupcién y la y aplicar El interés general y los integridad, y el monitoreo
sociedad humanos impunidad efectiva justicia intereses colectivos y mitigacién de los riesgos
de corrupcion

Objetivos
procesos
internos

Potencializar los resultados Fortalecer la capacidad de Garantizar una atencion

regionales respuesta institucional oportuna y efectiva al
ciudadano

ag';':;'l‘;:e Desarrollar Fortalecer Mejorar la efectividad Generar y comunicar
tecnolugia): integralmente el la gerencia interna del sistema integral informacion dtil,

conocimiento talento humano de gestion oportuna y confiable

Objetivos Optimizar la asignacién de
financieros los recursos
presupuestales

Fortalecer la cooperacién
internacional

procurando 9
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Perspectivas del modelo de gestién

estratégica del plan “Procurando Orden y
Rectitud 2013 - 2016”

Para el disefio del plan estratégico, la Procuraduria General de la Naciéon definié
cuatro perspectivas desde las cuales se guia el desempefio actual, se proyecta la
gestion institucional hacia el futuro y se evalta el comportamiento de la Entidad.
En cada una, los criterios de logro y los indicadores responden a la razén de ser
del maximo organismo del Ministerio Publico: la garantia de los derechos de los

colombianos.

Por Teresa Huertas Molina
Periodista Oficina de Prensa

|. Perspectiva de sociedad

La primera de las perspectivas definidas en
el Plan Estratégico es la de sociedad, que
sefiala los requerimientos, necesidades y ex-
pectativas de la ciudadanfa, a quien se debe
atender para lograr cabalmente el cumpli-
miento de su cometido constitucional y legal.
Desde esta se analiza cdmo ve la comunidad
a la Entidad y hacia dénde se debe orientar
la gestién para ser referentes de eficacia y
valoracién ética.

Cinco objetivos estratégicos claros defi-
nié la Procuraduria desde la perspectiva de
sociedad, para cada uno de los cuales se ha
disefiado un esquema de criterios de logro
e indicadores, con periodos concretos de
medicidn y evaluacion, asi como con la iden-
tificacién concreta de las dependencias res-
ponsables de su ejecucion.

Defender y promover los derechos
humanos

Entre los criterios de logro para este im-
portante objetivo estdn la atencidn y segui-
miento a la proteccion vy restablecimiento
de los derechos de las victimas del conflicto
armado y de la poblacién en estado de in-
defensién, la promocidon de politicas publi-
cas en defensa de la poblacién que requiere

10 procurando

atencion especial, y el fortalecimiento de la
participacién de la ciudadania en la defensa y
proteccion de los derechos humanos.

Las estrategias disefiadas para el efecto se
orientan al ejercicio del control y vigilancia a
las politicas publicas en materia de promo-
cién, proteccién y defensa de los derechos
humanos; a la implementacién de actua-
ciones de control de gestién y preventivo,
de intervencién judicial y administrativa, asf
como a la promocién de acciones constitu-
cionales frente a situaciones que evidencien
riesgos en materia de derechos humanos e
infracciones al Derecho Internacional Huma-
nitario; al ejercicio del control y la promo-
cién de politicas publicas en defensa de la
poblacidn que requiere atencidn especial y
de los derechos de la poblacién en estado
de indefension.

Luchar contra la corrupciony la
impunidad

Los criterios de logros para este objetivo
son: mejorar la eficacia en la resolucién de
los procesos disciplinarios, mejorar la eficacia
en la atencién y seguimiento al proceso de
titulacién de tierras y la sancion ejemplar en
hechos de impacto regional y nacional.

Son cinco las estrategias trazadas para el
logro de este objetivo, tres de ellas de ca-
rdcter preventivo: optimizar la vigilancia para
detectar y sancionar hechos de corrupcién;
promover el acceso a la informacién y trans-
parencia en las entidades publicas; fortalecer
los mecanismos de participacion activa de la
ciudadanfa en el control social; consolidar la
participacidn activa ante autoridades judicia-
les y administrativas, y fortalecer la funcién
de intervencidn penal en materia de recu-
peracion de bienes y lavado de activos por
corrupcion.

Impulsar y aplicar efectiva justicia

Mejorar la cobertura y oportunidad de
la intervencién en los procesos judiciales
y propender por mejorar la eficiencia y la
eficacia del sistema judicial en la resolucién
de estos procesos son los criterios de logro
establecidos para este objetivo.

Las estrategias disefiadas implican actua-
ciones preventivas, de intervencién y disci-
plinarias: efectuar seguimiento a la politica
publica de prestacion del servicio de justicia
al ciudadano; promover acciones constitu-
cionales y fortalecer la intervencién judicial y
administrativa de la Procuraduria en defensa




NUMERO |20-122

F_

Cinco objetivos claros para proteger a la sociedad tiene el Plan Estratégico 2013-2016.

de los derechos de los ciudadanos y del Es-
tado, y fortalecer la funcién disciplinaria, con
énfasis en el proceso verbal, garantizando
oportunidad y calidad.

Defender y proteger el interés
general y los intereses colectivos

Respecto de este objetivo el Plan Estraté-
gico contempla como criterios de logro ade-
lantar actuaciones preventivas de control a
concesiones de explotacion de los recursos
naturales no renovables, adelantar proyectos
preventivos de impacto nacional en asuntos
ambientales y agrarios, intervenir a través de
conceptos en procesos de constitucionali-
dad, fortalecer la participaciéon de la socie-
dad civil en la defensa y proteccién del pa-
trimonio publico y los intereses colectivos, y
adelantar seguimiento a las politicas publicas.

En concordancia, las estrategias disefiadas
para este propdsito son: controlar y vigilar
las politicas publicas; fortalecer y consolidar
los procesos de colaboracion interinstitu-

cional; fortalecer la participacion del sector
privado y de la ciudadania; desarrollar accio-
nes preventivas y de control de gestion para
evitar o detectar hechos o situaciones que
pongan en riesgo el patrimonio publico y los
intereses colectivos; vigilar y acompafar los
procesos electorales, y fortalecer las conci-
liaciones administrativas o judiciales.

Promover la cultura de la integridad
y el monitoreo y mitigacion de los
riesgos de corrupcion

Mejorar el indice de la "Cultura de la In-
tegridad y la Legalidad”, construir confianza
con la ciudadanfa para mejorar el control
social, realizar actuaciones preventivas y de
control de gestidon que permitan mitigar los
riesgos de corrupcion y fortalecer la funcion
de intervencidn judicial en materia de re-
cuperacion del patrimonio publico, son los
criterios de logro definidos para el logro de
este objetivo, respecto del cual se han defi-
nido como estrategias: controlar y vigilar la
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politica publica de prevencidn y lucha contra
la corrupcién; adelantar actuaciones preven-
tivas y de control de gestién que permitan
mitigar los riesgos de corrupcién; promover
la cultura de la integridad y legalidad en los
servidores publicos y ciudadanos; promover
y facilitar mecanismos de estudio, seguimien-
to y evaluacién de los fendmenos de co-
rrupcién; adelantar actuaciones preventivas
y de control de gestién que permitan una
verdadera articulacion de la gestién publica,
y fortalecer las relaciones interinstitucionales.

La primera de las perspectivas
definidas en el Plan
Estratégico 2013-2016 es
la de sociedad, en la cual se
sefialan los requerimientos,
necesidades y expectativas de
la ciudadania, la razén de ser
de la Entidad.

procurando 1"



Plan Estratégico 2013-2016

OcTusre - 2013

2. Perspectiva de los procesos internos

esde esta segunda perspectiva del Plan

Estratégico "“Procurando Orden y Rec-
titud 2013 - 2016", se analiza cudles son los
procesos que la Procuradurfa debe optimi-
zar para alcanzar el propdsito de satisfacer
y superar los requerimientos, necesidades y
expectativas de la sociedad colombiana.

Se abordan en este sentido tres objetivos
estratégicos que le dan relevancia a la ges-
tidn de los despachos territoriales y reiteran
la importancia de fortalecer los mecanismos
de atencién al ciudadano.

Potencializar los resultados
regionales

La optimizacién en las actuaciones de
prevencion vy la efectiva sancién de la co-
rrupcion en el dmbito territorial son los
criterios de logro para este objetivo, cuyas
estrategias estdn orientadas a la garantfa en
la calidad de los procesos disciplinarios vy al
fortalecimiento de las actuaciones de con-
trol preventivo que las procuradurfas regio-
nales y provinciales adelantan frente a la con-

tratacién en municipios y departamentos, los
planes de desarrollo territorial, la gestion en
salud, educacién, pensiones y temas ambien-
tales, asi como frente a la gestion en infancia,
adolescencia, familia, adulto mayor y atencion
a las victimas.

Fortalecer la capacidad de respuesta
institucional

Desarrollar la capacidad preventiva de
cardcter prospectivo y anticipatorio, fomen-
tar aspectos integrales de la cultura de la le-
galidad y mecanismos de control social de
la gestién publica, y fortalecer la estructura
organizacional de la Entidad, son los crite-
rior de logro definidos en el Plan Estratégico
para este objetivo, cuyos indicadores se eva-
luardn con una periodicidad anual.

Garantizar una atencion oportunay
efectiva al ciudadano

"“El Estado estd para servir a la ciudadanfa

y para promover el bienestar general’’; bajo

esta premisa institucional se formuld el Plan

Estratégico "“Procurando Orden y Rectitud
2013 - 2016", por lo que es fundamental
hacer un seguimiento permanente a los as-
pectos que deben optimizarse en la gestion
institucional para la adecuada atencién de los
requerimientos de los usuarios. Entre los cri-
terios de logro para este objetivo estratégico
se definieron el fortalecimiento del Sistema
de Informacién de Registro de Sanciones y
Causas de Inhabilidad, SIRI'y la implementa-
cién del Sistema de Gestion Documental.

Las estrategias a implementar son: arti-
cular con las organizaciones sociales y gre-
mios econémicos la vigilancia de la gestion
y la funcion publica; fortalecer el ejercicio de
control social y los procesos de cultura ciu-
dadana; asegurar que los ciudadanos conoz-
can sobre la competencia de la Procuradurfa
en materia de promocion y defensa de los
derechos fundamentales; rendir cuentas de
manera permanente a la ciudadania, y sensi-
bilizar a los funcionarios de la Entidad sobre
la importancia del ciudadano y el rol del ser-
vidor publico.

3. Perspectiva de aprendizaje, tecnologia y

Através de esta perspectiva se busca
aportar al fortalecimiento de las com-
petencias del talento humano, propender
por una mejor coordinacion institucional y
por esquemas descentralizados que mejoren
la capacidad institucional y los resultados que
entregamos a la ciudadanfa, asi como ampliar
la cobertura tecnoldgica y garantizar la circu-

conocimiento

lacidn de la informacién hacia los grupos de
interés internos y externos.

De esta tercera perspectiva se despren-
den cuatro objetivos:
|. Desarrollar integralmente el talento hu-

mano.

2. Fortalecer la gerencia interna.
3. Mejorar la efectividad del sistema inte-

gral de gestién
4. Gestionar la informacién y comunica-
cién.

Para cumplir estos objetivos se plasma-
ron en el Plan Estratégico Institucional |9
estrategias, para las cuales se definieron ||
indicadores de eficacia y eficiencia que serdn
evaluados anualmente.

4. Perspectiva financiera

n un afto porcentaje, el presupuesto de

la Procuraduria General de la Nacion
se destina al capital humano, y desde esta
perspectiva del Plan Estratégico se sefala, a
través de dos objetivos estratégicos, la forma
en que se dispondrdn los recursos para ser
referentes de eficiencia y valoracion ética.

Optimizar la asignacion de los
recursos presupuestales
Los criterios de logro disefiados hacen
referencia al mejoramiento de la gestién y
asignacion de recursos, y a la financiacién

12 procurando

de los planes, programas y proyectos ins-
titucionales. Los indicadores, que tendrdn
evaluaciones anuales, hacen referencia a las
observaciones de la Contralorfa General de
la Republica sobre la gestidn de recursos, y al
presupuesto requerido frente al presupues-
to apropiado en cada vigencia.

Fortalecer la cooperacion
internacional
Aungue en los Ultimos afios se ha re-
gistrado una progresiva disminucion de los
recursos de cooperacidn internacional que

se asignan a Colombia, en el Plan Estratégico
"Procurando Orden y Rectitud 2013 -2016"
se contempla el propdsito de fortalecer
las alianzas estratégicas con organismos in-
ternacionales para el exitoso desarrollo de
proyectos, especialmente en el dmbito pre-
ventivo.

Los indicadores se evaluardn anualmente
y estdn relacionados con la suscripcidn de
nuevos convenios Yy la ejecucién de proyec-
tos institucionales.
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Mapa de procesos institucional

| mapa de procesos es una representacion grdfica que muestra la

estructura de la Entidad, presenta una visién general del sistema or-
ganizacional y esquematiza los procesos que lo componen.

En él se representan cuatro macroprocesos institucionales: estraté-
gico, misional, de apoyo y de evaluacidn y control, asf como la forma en
que estos se articulan.

El mapa de procesos contribuye a visibilizar el trabajo que realizan las
diferentes dependencias de la Procuradurfa, a identificar las contribucio-
nes de cada una de las dreas que intervienen en el proceso.

Para construir un mapa de procesos no existe un formato prede-
terminado, este es un documento esquemitico y flexible que permite
agregar, editar y organizar la informacién de acuerdo con las necesida-
des institucionales. Cada entidad escoge el disefio que mejor se adapte
a su sistema de gestion.

Macroproceso estratégico

Planeacion estratégica Planeacion presupuestal T

i 5

”|

Macroproceso misional

F . . .
Macroproceso de apolo
i 1 1L

Macroproceso de evaluacién y control

| Evaluacion institucional | | Administracion del riesgo |

5 B

- Procesos planear -Procesos hacer |:| Procesos verificar - Procesos actuar
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Néstor Enrique Valdivieso Acevedo, jefe Oficina de Planeacién

“Lo fundamental es la respuesta a las
expectativas de la sociedad”

Por Teresa Huertas Molina
Periodista Oficina de Prensa

a formulaciéon del nuevo Plan Estra-
|_tégico Institucional de la Procura-
duria General de la Nacién para este
cuatrienio se adelanté atendiendo las
directrices trazadas por el procurador
Alejandro Ordoéiiez Maldonado, con la
activa participacién y los aportes de la
alta direccién, de funcionarios del nivel
central y territorial, y con el apoyo del
equipo de profesionales de la Oficina
de Planeacién, liderada por el econo-
mista Néstor Enrique Valdivieso Aceve-
do.

Procurando conversé con él sobre el
proceso de construccion del plan y los
aspectos metodolégicos abordados.

Procurando: ;Qué elementos se tuvie-
ron en cuenta para la formulacién del Plan
Estratégico Institucional “Procurando Or-
den y Rectitud 2013 - 2016™?

Néstor Enrique Valdivieso Acevedo:
Para la elaboracién del plan hay un procedi-
miento previamente establecido. En primer
lugar se abordan las orientaciones y crite-
rios definidos por el procurador general de
la Nacion; él conforma un equipo de la alta
direccién que se encarga de desarrollar el
procedimiento.

El primer insumo es un diagndstico, tanto
de la Entidad (interno), como de la situacion
del pafs y las necesidades de la sociedad (ex-
terno). En el diagndstico institucional se eva-
Ia el cumplimiento de la gestidn con base
en los planes y proyectos del periodo ante-
rior; se evaldan los resultados del informe de
gestion, cédmo se alcanzaron los logros regis-
trados, o por qué no se cumplid alguna de
las metas previstas.

En el diagndstico externo se analizan as-
pectos como ;qué afecta a la comunidad?,
¢hay corrupcién?, jhay violaciones a los dere-
chos humanos?, jcomo se estdn manifestan-

14 procurando
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En didlogo con Procurando, el jefe de este despacho comenté cudles fueron las premisas y aspec-
tos metodoldgicos con base en los cuales se formuld el Plan Estratégico “Procurando Orden y
Rectitud 2013 - 2016”.

do esos fendmenos?, jcudl debe ser el papel
de la Procuraduria ante esa realidad?, jqué
espera el ciudadano de nuestra labor? En-
tonces empezamos a tomar la informacién
cuantitativa y cualitativa, tanto de los pro-
cesos internos como del contexto nacional,
y se definen las amenazas y oportunidades
para la Procuraduria.

En esta oportunidad se contd con una
encuesta nacional que oportunamente se
adelanté con el Centro Nacional de Con-
sultorfa en el segundo semestre del 2012 v
evidencié cdmo la gente ve a la Procuradu-
ria, qué imagen proyectamos y qué esperan
los ciudadanos de la Entidad. Internamente
podemos pensar que estamos haciendo las
cosas bien, pero el éxito de ese desempefio
siempre se debe medir afuera, porque la lla-
mada a evaluarnos es la misma sociedad. La
encuesta evidencid, entre otros resultados,
que debemos mejorar en el “dar a conocer”
el accionar institucional y mejorar la presen-
cia institucional en el dmbito territorial. Entre
los aspectos positivos estd el reconocimiento
de los ciudadanos a la gestion del procura-
dor Alejandro Orddiiez Maldonado, él tiene
una imagen favorable entre los colombianos.

En general la imagen de la Entidad se ha con-
solidado vy hay que fortalecer el impacto de
la gestion.

Otro insumo fue el estudio realizado con
el IEMP sobre prospectiva: cémo vemos a
la Procuraduria en el 2030, su realidad insti-
tucional frente a los posibles escenarios fu-
turos del pais. En ese estudio se analizaron
los “'valores y antivalores”: lo que la sociedad
estd validando; por ejemplo, hoy en dia se
considera “leal” al que no delata y ese es un
antivalor; hay que hacer algo por cambiar
Se analizd también, entre otros, cdmo estd
operando la justicia, si serfa posible un pais
hacia el 2030 con las actuales condiciones
de administracién de justicia y qué debe ha-
cer ahora la Procuraduria para aportar a su
optimizacion.

También se contd con los resultados del
estudio sobre la cultura de la legalidad y la
integridad, adelantado el afio anterior con
I4 entidades piloto (de los niveles nacional
y territorial) en las que se evalué cédmo se
ve la funcién publica, cémo los funcionarios
ven la cultura organizacional frente al cumpli-
miento de las normas y cémo se concibe la
integridad en el ejercicio de la funcién publi-
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ca. El estudio nos dio una linea de base que
nos permite trazar estrategias para mejorar
este aspecto.

Entre los insumos se consultd asimismo
la informacion cualitativa que generan enti-
dades como el Departamento Nacional de
Planeacion y el Departamento Administrati-
vo Nacional de Estadistica sobre la situacion
del pais:indicadores como empleo, desplaza-
miento forzado, pobreza, crecimiento, tasas
de homicidio. En estos casos analizamos la
capacidad de respuesta institucional y si el
Estado estd cumpliendo con los fines para
los que estd creado. En la Procuraduria de-
bemos trazar estrategias para que los co-
lombianos cuenten con una mejor respuesta
del Estado en lo econdmico, politico, social
y cultural.

P: ;Cudl es el eje del Plan Estratégico Insti-
tucional?

N.E.V.A: El centro es la ciudadanfa. Lo
fundamental es la respuesta que debe dar
la Procuraduria General de la Nacién a los

Plan Estratégico 2013-2016

requerimientos y las expectativas de la so-
ciedad, y la polftica va enfocada a la parte
preventiva: como ya lo mencionaba, que el
Estado cumpla los fines para los que estd
previsto, que las cosas se hagan bien desde la
primera oportunidad, que se diagnostiquen
bien los problemas y se resuelvan oportu-
namente.

La accién de la Procuraduria se justifica
no solo por los procesos disciplinarios, sino
por eliminar las causas que dan lugar a ac-
tuaciones administrativas improcedentes y
que generan fendmenos como la violacion
de derechos vy la corrupcion.

En este momento uno de los temas
prioritarios es fortalecer los resultados re-
gionales; estamos en todos los rincones de
Colombia para defender a todos los colom-
bianos. Se busca mejorar la coordinacion del
nivel central con las regiones, alinear mejor
los esfuerzos porque la presencia institucio-
nal es muy grande en el pais y los ciudadanos
deben beneficiarse directamente de esa ca-
pacidad de gestién.

Internamente podemos pensar que
estamos haciendo las cosas bien, pero el
éxito de ese desempefio siempre se debe
medir afuera, porque la llamada a
evaluarnos es la misma sociedad.

EDICION ESPECIAL

P: ;Qué labores concretas se adelantaron
para la formulacién del Plan Estratégico
Institucional?

N.E.V.A: Con base en el procedimiento es-
tablecido se realizaron talleres con los miem-
bros de la alta direccidn, quienes definieron
todos los lineamientos estratégicos, analiza-
ron las debilidades institucionales y sociales,
sus posibles causas, y plantearon estrategias
para abordarlas y solucionarlas.

En cuanto a la definicion de la mision vy la
visién, es importante precisar que la misidn
es constitucional: las normas vigentes defi-
nen cudl es la razén de ser de la Procuradu-
rfa General de la Nacidn y en esta oportuni-
dad reiteramos que la bandera institucional
es ser referentes de eficiencia, eficacia y va-
loracidn ética; que quienes laboramos en la
Procuradurfa debemos ser ejemplo para los
demds servidores publicos. En cuanto a la vi-
sién, se consignaron los aspectos que debe-
mos fortalecer y observar como prioritarios
con enfoque especial en la prevencién, con
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Mantuvimos el nombre del Plan porque es
“un sello” de la administracion del sefor
procurador, Alejandro Ordofiez Maldonado.

?

miras a una Procuradurfa que esté siempre
de la mano con el ciudadano y que sea en
verdad efectiva en la satisfaccion de sus ne-
cesidades.

Posteriormente se definieron los obje-
tivos y estrategias. En esta versién del Plan
Estratégico Institucional se le da una gran
relevancia al tema de las politicas publicas
porque definitivamente el Estado estd para
servir a la ciudadanfa y para promover el
bienestar general, y como organismo de
control la Procuraduria debe velar porque
el Estado actie bien: en la medida en que el
Estado falle, nos llenamos de procesos y de
trdmites por los derechos comprometidos
de nuestros ciudadanos.

P: ;Qué metodologia se adopté para la for-
mulacién del Plan Estratégico Institucional?

N.E.V.A: Trabajamos con el “Cuadro de
Mando Integral”, conocido como el “Balan-
ced Scorecard”; es una herramienta geren-
cial que nos permite observar la relacion de
las diferentes perspectivas, monitorear los
objetivos trazados, nos dice cudles son las
necesidades del cliente, que en este caso es

16 procurando

la sociedad colombiana, cudles son sus ne-
cesidades y sus expectativas, y qué tenemos
que hacer para satisfacerlas, en términos de
oportunidad, calidad y eficiencia. Esta meto-
dologfa facilita no solamente guiar el desem-
pefio actual a los resultados propuestos, sino
proyectarnos a un desempefio institucional
éptimo en el futuro.

Sobre ese modelo se definieron las cua-
tro perspectivas: de la sociedad, de los pro-
cesos internos, del aprendizaje, tecnologfa v
conocimiento, y la perspectiva financiera. En
cada una se elaboraron los objetivos vy estra-
tegias propuestas, los criterios de logro y los
indicadores sin perder de vista que la razén
de ser de la Procuradurifa es la ciudadania. En
la redaccidn de todos los elementos se es
muy cuidadoso de la objetividad y la impar-
cialidad de la accidn institucional.

P: ;En qué se diferencia esta de la anterior
version de “Procurando Orden y Recti-
tud”?

N.E.V.A: Mantuvimos el nombre porque
es “un sello” de la administracion del sefior
procurador Alejandro Orddfiez Maldonado;

OcTusre - 2013

ya hay una identidad que el pais reconoce
frente a sus directrices, sus actuaciones y re-
sultados. Los ajustes se dan respecto de las
realidades del pafs, que sin duda son dind-
micas. Hace cuatro afos no estaba entre las
politicas del Estado colombiano, por ejem-
plo, el tema de la reparacidn integral a las
victimas del conflicto armado. La Procuradu-
rfa ha dado respuesta mediante una Entidad
que se adapta y flexibiliza para dar una me-
jor respuesta al ciudadano y al cumplimiento
de las politicas publicas.

Definitivamente las instituciones tienen
que redireccionar el rumbo, y como lo dijo
el sefior procurador al cierre de la reciente
rendicién de cuentas, hay muchos aciertos
en la gestién pero hay asimismo aspectos
que se deben fortalecer. Sin duda las cosas
se pueden hacer mejory en esta versién del
Plan Estratégico Institucional se fortalece la
actuacién preventiva, el seguimiento a las po-
liticas publicas, el fortalecimiento de la ges-
tién en el nivel territorial y la busqueda de
la articulacidn de la gestion estatal, teniendo
siempre en cuenta que la razén de ser de lo
que hagamos es la sociedad colombiana. P
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“La Procuraduria le ha cumplido

a la sociedad’:

Alejandro Ordofnez Maldonado

El procurador general de la Nacién y su equipo de trabajo rindieron cuentas
ante los colombianos frente a la gestion realizada el afio anterior. “Tenemos la
satisfaccion del deber cumplido”, aseguré el jefe del Ministerio Publico al cierre de
la jornada realizada enVilla de Leyva (Boyacd).

Por Juan Carlos Veldsquez Diaz
Periodista Oficina de Prensa

Por primera vez en la historia de la Procu-
raduria General de la Nacién, el ejercicio
democrdtico de rendicién de cuentas fue
descentralizado vy el ente de control presen-
16 su Informe de Gestién 2012 a todos los
colombianos desde Villa de Leyva (Boyacd).

La jornada se realizé el pasado miércoles
2 de octubre en el Claustro de San Agustin
del municipio boyacense y fue transmitida
en vivo y en directo a la ciudadanfa a través
del canal de televisién Sefial Institucional y la
pagina web de la Entidad www.procuraduria.
gOV.CO.

En esta rendicidn de cuentas el procura-
dor, Alejandro Ordéiez Maldonado, acom-
pafiado por sus procuradores delegados vy
jefes de oficina, socializd los planes de ac-
cién, alcances en cobertura y resuttados ob-
tenidos durante la vigencia 2012 en materia
preventiva, de intervencién y actuaciones
disciplinarias.

Defensa de los derechos fundamentales
y del interés publico, lucha contra la corrup-
cién vy la impunidad, vigilancia de la funcién y
de la gestion publica, defensa del patrimonio
publico vy los intereses colectivos, ejecucion
de las dreas de apoyo al interior del ente de
control y logros en cooperacién internacio-
nal y relaciones interinstitucionales, fueron
los bloques temdticos definidos para infor-
mar a los colombianos.

“Tenemos la satisfaccién del deber cum-
plido”, fueron las palabras del procurador
general, quien resaltd el papel de la Entidad
frente al reto que significa ser garante de las
garantfas ciudadanas.

“Su representante ha defendido sus de-
rechos, ha garantizado todos los derechos
sociales, econdmicos, culturales, desde luego
sefialando cudles son las deficiencias de las
politicas publicas y cémo debe haber un forta-
lecimiento institucional (...) La Procuraduria, en
sus diferentes ejes misionales, le ha cumplido
a la sociedad. Desde luego ha habido muchos
aciertos, los cuales prometemos reiterar, repe-
tir Ha habido omisiones y desaciertos que nos
comprometemos a modificar”, explicé.

“Tenemos la satisfaccion del
deber cumplido”, fueron las
palabras del procurador
general, quien resalto el
papel de la Entidad frente al
reto que significa ser garante

de las garantias ciudadanas.

Ante mds de un centenar de invitados a
Villa de Leyva y miles de televidentes y ‘nave-
gantes’ de internet en todas las regiones del
pals y diferentes zonas del planeta, el jefe del
Ministerio Publico y su equipo de trabajo ex-
plicaron el detalle de la gestidn, resaltando el
bienestar general y la proteccién al patrimo-
nio publico que ella significé durante 201 2.

lgualmente fueron atendidas las inquietu-
des planteadas por la ciudadanfa a través de
entrevistas previas, una direccién de correo
electrénico destinada especfficamente para
ello, y los canales oficiales de la Procuraduria
en las redes sociales Twitter y Facebook, asf
como los interrogantes expuestos en vivo
durante el evento.

“La Entidad fue disefada por el Libertador
Simén Bolivar precisamente para represen-
tarlos, para proteger sus derechos, acudan a
ella. La Procuraduria es un dérgano de puertas
abiertas para proteger al ciudadano, que es su
razén de ser”, dijo el procurador Alejandro
Orddéfiez Maldonado a quienes acompafia-
ron este ejercicio democrdtico y a la socie-
dad en general.

Gracias al servicio de ‘Sefial en Vivo' del
sitio web de la Entidad, la presentacion del
Informe de Gestion 2012 de la Procuradu-
ria General de la Nacién fue vista por [.012
colombianos en 43 municipios del pafs y en
naciones como México,Venezuela, Inglaterra
y los Estados Unidos. P
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Villa de Leyva, en el departamento de Boyaca, fue el lugar elegido para presen-
tar a los colombianos el Informe de Gestién 2012 de la Procuraduria General
de la Nacion.

Procuradores delegados, jefes de oficina, servidores de la Entidad y ciudadania  El procurador general de la Nacion,Alejandro Ordéfiez Maldonado y Mabel
en general llegaron al Claustro de San Agustin para hacer parte del ejercicio  Kremer, presentadora del evento institucional.
democritico.

‘
Gracias al equipo humano y técnico de la Procuraduria y el canal Sefal Institucional, la audiencia de rendicién de cuentas 2012 fue transmitida en vivo a través
de televisidn e internet.

18 procurando
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Desde la sede de la rendicion de cuentas y a
través de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, los colombianos plantearon
sus inquietudes al jefe del Ministerio Publico y
a su equipo de trabajo.

: ‘ 4 : !
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.
La ciudadania, base de la gestion misional de la Procuraduria General de la Nacién, participé activamente en la presentacion del Informe de Gestién 2012.
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Por la defensa de los derechos individuales y
colectivos de los colombianos

Victimas del conflicto, infancia, internos en centros penitenciarios, usuarios de
la salud y empleados formales e informales, entre tantos otros sectores de la
sociedad, concentraron la gestion preventiva de la Procuraduria General de la
Nacioén en la vigencia 2012.

La Procuraduria trabajé en defensa de los derechos de los ciudadanos privados de la libertad.

Por Juan Carlos Veldsquez Diaz
Periodista Oficina de Prensa

a sociedad es el eje de la gestidn de la

Procuraduria General de la Nacién y por
eso, a diario, sus servidores trabajan en de-
fensa de los derechos individuales y colec-
tivos.

En 2012 la Entidad fortalecié sus labores
de acompafiamiento y control a las politicas
estatales en materia de atencidn, asistencia
y prevencién frente a las victimas del con-
flicto armado, sobresaliendo en esta vigencia
la instalacion en diferentes departamentos
del pais de las comisiones regionales del
Ministerio Publico para la justicia transicio-
nal, responsables de hacer seguimiento a la
implementacién de la Ley 1448 de 201 |, de-
nominada “Ley de victimas y restitucién de
tierras”.

En materia de poblacién desplazada ad-
virtié sobre la continuidad de esta proble-
madtica en el pafs y visitd los departamentos
de Narifio, Cérdoba, Arauca, Cauca y Cho-
4. Los hallazgos de estos recorridos fueron
consignados en un informe sobre el trénsito
institucional de los esquemas de atencién in-
tegral, cuyas conclusiones fueron entregadas
a las gobernaciones y otras entidades res-
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ponsables. A la fecha, las observaciones vy re-
comendaciones de dicho informe contindan
vigentes, pues la situacién de vulnerabilidad
de la poblacién desplazada no ha cambiado.

En 2012 la Procuraduria visité
| 6 centros penitenciarios en
el territorio nacional,
evidenciando sobrepoblacion,
hacinamiento, carencia de
infraestructura y atencién
sanitaria inadecuada.

Las condiciones de vida de los internos
de las cdrceles demandaron también una
permanente accion preventiva del Ministe-
rio Publico. En 2012 la Procuradurfa visitd
|6 centros penitenciarios en el territorio
nacional, evidenciando sobrepoblacion, ha-
cinamiento, carencia de infraestructura vy
atencion sanitaria inadecuada. Ante ello, pro-
movié y articuld la implementacion de pro-
gramas interinstitucionales que mejoraron la
situacion en estos apartados.

En lo referente a la infancia, la adolescen-
cia y la familia, la Procuradurfa participé en
los comités vigentes sobre lucha contra la
trata de personas, prevencion y erradicacién
de la explotacion y violencia sexual, asi como
promocion de la no violencia contra la mujer.

A la vez, entregd el Informe de Vigilancia
Superior a las Comisarfas de Familia, eviden-
ciando que el 70 por ciento de las 1.224
existentes presenta un estado critico o de-
ficiente de infraestructura, ademds de falen-
cias en el nivel de conocimientos y compe-
tencias de quienes sirven en ellas.

Para la Procuradurfa también fue impera-
tivo en 2012 lo referente a seguridad social
y la exigencia de respeto a los derechos de
trabajadores, pensionados y usuarios del sis-
tema de salud.

Se destacan las publicaciones de la inves-
tigacidn titulada “Trabajo digno y decente en
Colombia, seguimiento y control preventivo
a las polfticas publicas”; del estudio “Control
del céncer en Colombia, recomendaciones
de lineamientos de polftica publica” (cuyas
recomendaciones fueron acogidas por el
Gobierno Nacional para la formulacion del
Plan Decenal para el control integral del cn-
cer 2012-2021); y de la investigacién “Pen-
siones, el costo de las demandas”, realizada
en trabajo articulado con la Universidad Na-
cional y el Instituto de Estudios del Ministe-
rio Publico.

Frente al tema salud, en el 2012 se realiza-
ron intervenciones por parte de la Procura-
durfa General de la Nacion en diferentes es-
cenarios, solicitando siempre una reforma de
cardcter estructural en el sistema. Igualmente
la Entidad hizo llamados para la generacién
de nuevas politicas publicas orientadas al
goce efectivo al derecho de la salud y a la
proteccion integral de los derechos funda-
mentales de los colombianos. P
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Acciones concretas para la proteccion del
patrimonio publico e intereses colectivos

Durante la vigencia 2012, el Ministerio Publico logré un multimillonario ahorro
a las arcas de la Nacion tras desplegar acciones de control a las pensiones otor-
gadas por el Fondo de Prevision Social del Congreso de la Republica.

Por Juan Carlos Veldsquez Diaz
Periodista Oficina de Prensa

a gestion de la Procuradurfa General de la

Nacion, durante la pasada vigencia, signifi-
¢ que el Tribunal Administrativo del Cesar
ordenara devolver al municipio de Valledu-
par 23 hectdreas cedidas por la Alcaldia a la
Fundacion del Festival de la Leyenda Vallena-
ta para la construccion del proyecto “Parque
de la Leyenda Vallenata”.

Lo anterior se suma a diversas acciones
preventivas y de intervencion que el Minis-
terio Publico promovié para la proteccion,

conservacidn y recuperacion de bienes de
uso publico y patrimonio cultural en las cos-
tas Caribe y Pacffica. En la regidn Atldntica se
destaca la recuperacion de 153.850 metros
cuadrados.

Los bienes inmuebles de la Nacién tam-
bién fueron objeto de inspeccidn por parte
de la Entidad. En desarrollo del Plan Nacional
de Recuperacion de Estaciones de Ferroca-
rril 201 1-2014, liderado por el Ministerio de
Cultura, se impulsd la declaracion de 439
estaciones como bienes de interés cultural.

La Procuradurfa consiguid que el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia asu-

miera la custodia de piezas arqueoldgicas y
restos paleontoldgicos hallados en el munici-
pio de Sdchica (Boyacd), protegiendo asf los
bienes que conforman nuestra identidad cul-
tural y pertenecen a todos los colombianos.

Conciliaciéon en materia civil y
comercial

2012 fue un afo de conciliacién. En de-
sarrollo de los programas disefiados en esta
materia, la Procuradurfa atendié a mds de
9.000 usuarios a nivel central y adecud cen-
tros regionales para las ciudades de Cali (Va-

El procurador Alejandro Ordéiiez ha
liderado jornadas de conciliacion civil
y comercial, estrategia preventiva im-
pulsada por su administracién.
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En sus visitas institucionales a las diferentes regiones del pais, el procurador general de la Nacién, Alejandro Ordéiiez Maldonado, conoce y atiende las inquie-
tudes ciudadanas frente a problematicas que generan impacto social y amenazan la garantia de los derechos fundamentales y el patrimonio de los colombianos.

lle del Cauca), Medellin (Antioquia), Bucara-
manga (Santander) y Barranquilla (Atldntico).
lgualmente desplegd jornadas en zonas
vulnerables de Bogotd, Santa Marta y Bu-
caramanga, en las que se efectuaron 600
audiencias de conciliacién extrajudicial, con
un 70 por ciento de acuerdos alcanzados.

Descongestion del sistema de
justicia

Uno de los objetivos estratégicos de la
Entidad en 2012 fue fortalecer las concilia-
ciones administrativas y judiciales, es decir,
descongestionar los estrados y proteger el
patrimonio publico.

Gracias a la implementacién del plan
“Conciliar antes que demandar”, se logra-

ron 3.389 acuerdos conciliatorios en asun-
tos de lo contencioso administrativo, con un
ahorro superior a los 236 mil millones de
pesos.

Actuacion disciplinaria

Sancionar de forma ejemplar y contun-
dente los hechos de corrupcién que lesio-
nan las arcas de la Nacién y los intereses
de la sociedad colombiana, fue premisa del
procurador general de la Nacién, Alejandro
Orddéfiez Maldonado, para su equipo de tra-
bajo en el afio 2012.

La gestién arrojé un total de 27.553 deci-
siones de fondo en materia disciplinaria. So-
bresale la realizacion de mds de 1.300 actua-
ciones en audiencias verbales, que significan

La viceprocuradora general de la Nacién, Martha Isabel Castafieda Curvelo, liderando una de las
jornadas de conciliacion extrajudicial realizadas en el pais.
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la reduccion de tiempos en el desarrollo de
estos procesos.

“La credibilidad se construye generando
confianza y la confianza en lo disciplinario se
hace tomando decisiones prontas y cumplidas.
Es necesario actuar, desde luego respetando
el debido proceso, respetando el derecho a la
defensa, sin permitir interferencias indebidas”,
sefial$ el jefe del Ministerio Publico frente a
este apartado, en la audiencia de rendicién
de cuentas realizada el pasado 2 de octubre
enVilla de Leyva. P

Gracias a la implementacion del
plan “Conciliar antes que
demandar”, se lograron 3.389

acuerdos conciliatorios en asuntos
de lo contencioso administrativo,
con un ahorro superior a los 236

mil millones de pesos.
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rogramas en marcha contra la corrupcion

Observatorio Anticorrupcién, indice de Gobierno Abierto (IGA) y promocion
de la Cultura de la Legalidad y la Integridad: tres estrategias de la Procuraduria
para combatir este flagelo en Colombia.

Por Juan Pablo Garcia Bedoya
Periodista Oficina de Prensa

diario observamos en los diferentes

medios de comunicacion los esfuerzos,
estrategias, avances Yy resultados contun-
dentes en la lucha, que desde el primer dia
como procurador general de la Nacién, Ale-
jandro Orddfiez Maldonado, ha emprendido
contra la corrupcién, lucha que ha causado
polémica, admiracidn, sorpresa y conmocion
entre diferentes sectores politicos y sociales,
pero que muchos reconocen como eficaz y
necesaria para darle fin a este flagelo.

En la lucha contra la corrupcion la Pro-
curadurfa General de la Nacién busca evitar
que las acciones u omisiones en ejercicio de
la funcidn publica atenten contra el interés
general o particular; en beneficio propio o
de un tercero. En los casos en los cuales se
materialicen estas conductas irregulares, la
Entidad dirige sus esfuerzos a mitigar, corre-
gir y emprender actuaciones orientadas a
prevenir su reincidencia. Asi mismo, cuando
es procedente, impone a los responsables las
sanciones a que haya lugar.

= y

En este sentido, los resultados presenta-
dos a la ciudadania son significativos en el
marco del Informe de Gestion 2012.

Observatorio Anticorrupcioén

Se destacé la estrategia web denominada
“Observatorio Anticorrupcion”, que pone
a disposicion de la ciudadania, la academia,
administradores publicos y entidades del Es-
tado, cifras e indicadores sobre la ocurrencia
de hechos de corrupcién vy las sanciones que
por esta causa profieren los jueces de la Re-
publica y los organismos de control.

El objetivo de esta estrategia es producir
ejercicios de andlisis que permitan formulan
implementar, evaluar y ajustar las politicas
pUblicas para fortalecer al pafs en la lucha
contra este flagelo.

Sobre la base de la informacion recolecta-
da por el observatorio, publicada y expresa-
da en la plataforma web a través de cifras e
indicadores, se debe producir un andlisis que
permitird realizar la formulacion, implemen-
tacién, evaluacién y ajuste de las politicas pu-
blicas para la lucha contra la corrupcién, con

o

En 2012 los resultados del IGA fueron socializados en Bogotd y en los departamentos de Boyaca, Caquetad y Valle

lo cual la Procuradurfa estd promocionando
la coordinacién interinstitucional alrededor
de este propdsito en beneficio del pafs. El
impacto del proyecto del Observatorio
Anticorrupcién, es medido principalmente
desde tres componentes: informacion, con-
versaciéon y educacion.

El observatorio que fue concebido desde
un enfoque local y regional, proporciona in-
formacion relativa a cada entidad territorial a
través de la publicacion de indicadores, cifras
y demds contenidos relevantes, asi como de
la sancién de actos de corrupcion.

Algunos de los logros obtenidos con este
Observatorio Anticorrupcion durante el
afio inmediatamente anterior fueron:

e Llageneracién de un espacio real de re-
coleccion de informacién vy andlisis para
la lucha contra la corrupcién.

*  Lacreacion de las bases del observato-
rio a través de una prueba piloto que
dio lugar a un modelo o demo para la
consolidacién de una herramienta vir-
tual que permite publicar informacién y
orientar a la ciudadanfa.

. :
del Cauca.
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La conformacién de la mesa técnica
interinstitucional de gestiéon de infor-
macion, compuesta por la Procuraduria
General de la Nacidn, la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la
Republica y los respectivos equipos de
la Contralorfa, Consejo Superior de la
Judicatura, Fiscalia y Auditoria General
de la Republica.

La realizacién de las presentaciones del
proyecto y su sensibilizacidn, a través
de la metodologia del “café-conversa-
cion” con la participacion de diversos
actores, en las ciudades de Bogota, Cali,
Barranquilla, Medellin y Bucaramanga,
donde se realizé la prueba piloto.

La entrega de los resultados del Ob-
servatorio a la Secretarfa de Transpa-
rencia de la Presidencia de la Republica
como herramienta de andlisis al servi-
cio de las comisiones nacional, ciudada-
na y regional de moralizacidn, una vez
concluidas las etapas anteriores, con el
fin de que se evalden, formulen e im-
plementen politicas publicas encamina-
das a la lucha contra la corrupcion.

procurando
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En la lucha contra la corrupcion la Procuraduria General de la Nacién busca evitar que
las acciones u omisiones en ejercicio de la funcién publica atenten contra el interés ge-
neral o particular, en beneficio propio o de un tercero.

El objetivo del Observatorio
Anticorrupcion es producir
ejercicios de andlisis que
permitan formular,
implementar, evaluar y
ajustar las politicas publicas
para fortalecer al pais en la
lucha contra este flagelo.

indice de Gobierno Abierto (IGA)

Los resultados del Indice de Gobierno
Abierto (IGA) fueron socializados el afio
pasado en los departamentos de Boyacd,
Caquetd y Valle del Cauca, a través de mesas
de trabajo lideradas por el procurador ge-
neral de la Nacién, con la presencia de los
gobernadores, alcaldes y directores de las
entidades territoriales evaluadas, segin el in-
forme de gestién presentado por el jefe del
Ministerio Publico.

Esta herramienta implementada desde
el 2010 permitié a la Entidad la puesta en
marcha de acciones preventivas y correcti-
vas frente a las falencias que se evidenciaron
con respecto al incumplimiento normativo,
al tiempo que convirtid los aciertos en el
modelo a seguir por parte de las demds ins-
tituciones del orden nacional y territorial.

Cultura de la Legalidad y la
Integridad en Colombia

Frente al reiterado incumplimiento nor-
mativo por parte de los servidores publicos,
la Procuradurfa contraté con el Centro de
Proyectos para el Desarrollo (Cendex) de
la Universidad Javeriana, la ejecucion de un
proyecto orientado a analizar las variables
que intervienen en la consolidacién de la
cultura de la legalidad y la integridad, que
se desarrollé en seis entidades territoriales
piloto: Gobernaciones de Bolivar; Casanare
y Santander; las alcaldias de los municipios
de Cartagena (Bolivar); Yopal (Casanare) y
Puerto Wilches (Santander) y en dos enti-
dades del orden nacional: Ministerio de Sa-
lud e Invias, para formular una estrategia de
cambio fundamentada en el fortalecimiento
de los valores desde una perspectiva integral
como funcionario publico y ciudadano.

En desarrollo del proyecto se cumplié con
el objetivo de disefiar, levantar la informacién
y analizar la linea de base sobre la cultura de
la legalidad y la integridad en el dmbito inter-
nacional durante los Ultimos 10 afios, y, en
el dmbito nacional, con las entidades piloto
a partir de la identificacion de la genealogia
de indicadores de medicién de la legalidad
y la integridad; asf como la definicién de un
marco conceptual sobre la temdtica.

Con estos importantes logros queda de-
mostrado, una vez mds, que la Entidad como
institucion y cada uno de sus funcionarios
como servidores estdn comprometidos con
la misma causa del procurador general y de
la inmensa mayorfa de los colombianos: lu-
char contra el flagelo de la corrupcidn. P
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Intervencion de la Procuraduria en
las jurisdicciones constitucional, penal y de
lo contencioso administrativa, un logro que

SE

Por Juan Pablo Garcia Bedoya
Periodista Oficina de Prensa

n materia de intervencién, los resultados

de la gestién realizada en el 2012 fueron
satisfactorios y el Ministerio Publico jugd un
papel protagdnico en la jurisdiccion consti-
tucional, penal y de lo contencioso adminis-
trativo.

onceptos ante la Corte
Constitucional

Respecto a la funcién de intervenir en las
demandas de inexequibilidad ante la Corte
Constitucional, durante el 2012 la Procura-
durfa emitié 216 conceptos en temas de re-
levancia y controversia nacional, en defensa
del orden jurfdico, del patrimonio publico y
de los derechos y garantfas constitucionales.

De esos conceptos, se destacan los rela-
cionados con:

* El deber de la consulta previa para una
proteccion efectiva de los territorios
habitados por indigenas y por comuni-

dades afro y conformacién de las enti-
dades territoriales indigenas.

* La licencia remunerada de paternidad
para el conyuge y el compafiero perma-
nente de la madre, de la que se excluye
a aquellos que no ostentan esa calidad
y que no viven con la recién madre y
con el hijo.

* La penalizacidn por el porte de la dosis
para uso personal de sustancias estupe-
facientes, sicotrdpicas o drogas sintéti-
cas.

* Las medidas de atencidn, asistencia y re-
paracion integral a las victimas del con-
flicto armado interno.

* Las Unidades Agricolas Familiares (UAF)
y la adjudicacién de baldios por medio
del subsidio integral de tierras.

I ntervencioén judicial

En cuanto a la competencia en materia
de intervencién judicial debe resaltarse que
la base para su ejercicio es la Constitucion
Politica y que la presencia de la Procuradurfa
ante las autoridades judiciales y administra-

midié en miles

tivas se realiza a través de la figura de los
agentes especiales y ordinarios del Ministe-
rio Publico, quienes actlan en defensa del
orden juridico, del patrimonio publico y de
los derechos y garantias fundamentales.

Para el Ministerio Publico, los nuevos me-
canismos juridicos cobran mayor relevancia
al implementarse el sistema mixto (escrito
y oral) en los procesos contenciosos, de
acuerdo con los términos sefialados en el
nuevo Cddigo. En cuanto al escenario del
sistema oral, es decir; el sistema de audien-
cias, es muy importante el papel del agente
del Ministerio Publico, en aras de optimizar la
realizacion de una pronta y cumplida justicia.

En este sentido, en la rendicion de cuentas,
el procurador Ordéfiez Maldonado informad
que durante el 2012 los procuradores dele-
gados ante el Consejo de Estado emitieron
2.307 conceptos, e intervinieron en 284 au-
diencias de conciliacién judicial. Ademds, los
procuradores judiciales | y Il para asuntos
administrativos emitieron 20.653 conceptos,
intervinieron en 20.995 audiencias judiciales,
solicitaron 3.378 prdcticas de pruebas y pre-
sentaron 858 recursos ordinarios.

Durante la transmision televisada de la rendicion de cuentas institucional, se dio a conocer a la ciudadania que el afio anterior el Ministerio Pablico emitié 216
conceptos ante la Corte Constitucional.
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En 2012 los procesos verbales se adelantaron en el orden nacional, regional y local para dar respuesta en tiempo real a los diferentes hechos denunciados o
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abordados de oficio, contribuyendo a la lucha contra la corrupcion, la impunidad y la falta de diligencia y eficacia en el ejercicio de la funcién publica.

Ante los tribunales de Arbitramento, la
intervencidon de los procuradores judiciales
para asuntos administrativos se materializd
con la emision de 61 conceptos, la participa-
cion en 690 précticas de pruebas, la solicitud
de 617 decretos de pruebas, la presentacién
de 49 recursos y la concurrencia a 103 au-
diencias conciliatorias.

urisdiccion Penal

Durante el afio inmediatamente anterior,
la Procuraduria ejercié ante las autoridades
penales mds de 140 mil intervenciones, des-
tacandose, entre otras, la gestién del Ministe-
rio Publico frente a los procesos que siguié
la Fiscalia ante la Corte Suprema de Justi-
cia por las 95 investigaciones en el caso de
“carrusel de la contratacion”, y participd en
las audiencias de individualizacion de pena y
sentencia de los primos Nule. En el curso de
estas, la Procuradurfa se opuso a la condena
que les imponfa una sancién de 7 afios v fi-
nalmente logré que el Tribunal Superior de

En cumplimiento de sus funciones la Procuraduria intervino en multiples oportunidades ante

trativo.
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Bogotd modificara la pena aumentandola a
14 afios de prision.

urisdiccion Ordinaria

Como parte de los resuftados de la ges-
tién adelantada por la Entidad, el procurador
reveld a los colombianos que la institucidn
que representa a la sociedad intervino en
mds de 42 mil procesos ante las autoridades
judiciales de familia y administrativas, encar-
gadas del tema de infancia, adolescencia y
juventud.

Asi mismo, que en asuntos ambientales y
agrarios marco la pauta con mds de 25 mil
actuaciones desplegadas por los agentes del
Ministerio Publico, de las cuales se destacan
|18 acciones constitucionales, populares vy
de cumplimiento encaminadas a la protec-
cion y defensa del patrimonio publico y la
moralidad administrativa.

En materia de actuaciones en asuntos civi-
les los resultados no fueron menos positivos,
la Procuradurfa conocié 1.674 solicitudes de

ry 3

la jurisdiccién constitucional, penal y de lo contencioso adminis-

vigilancia ante autoridades judiciales, de las
cuales tramitd hasta su terminaciéon 1.062,
con un indice de productividad del 63,44%.
Una de las actuaciones de mayor connota-
cion en esta materia se presentd en el pro-
ceso de liquidacién del “grupo Nule” ante la
Superintendencia de Sociedades y Procesos
Especiales, de alli derivados.

En aspectos laborales el ente de control
intervino en 13.025 procesos en defensa de
los derechos fundamentales de los ciudada-
nos en asuntos como: prestaciones sociales,
incremento de personas a cargo, pensién de
sobrevivientes, pensidn de vejez y solicitudes
de prelacién de procesos.

Es por esto, y por muchos otros logros
que, con tranquilidad y orgullo, el procura-
dor general dio parte a los colombianos que
"“estamos cumpliendo, los retos son gigantes
pero lo hacemos con responsabilidad, estamos
satisfechos’. P
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Vigilancia de la gestion publica, funcion
esencial de la Procuraduria que constituye

| i .

La viceprocuradora general de la Nacién, Martha Isabel Castafieda Curvelo, di6 apertura a la “Semana de la Participacion Ciudadana”, un programa pedagégico

compuesto por cinco jornadas de reflexion y andlisis sobre el control social.

Por Juan Pablo Garcia Bedoya
Periodista Oficina de Prensa

Propender por el cumplimiento del orde-
namiento jurfdico y los intereses sociales,
fue el principal objetivo de la vigilancia de la
gestion publica que ejercié la Procuraduria
durante el 2012 segin lo pudieron eviden-
ciar todos los colombianos el pasado mes de
octubre en el marco de la rendicién publica
de cuentas llevada a cabo por el procurador
Alejandro Ordofiez Maldonado vy los procu-
radores delegados de la Entidad, en Villa de
Leyva, Boyaca.

En materia de minas, hidrocarburos y re-
galias, uno de los principales resultados obte-
nidos, gracias al acompafamiento preventivo
que realizé el Ministerio Publico a la Agencia
Nacional de Hidrocarburos fue la destina-
cién minima del 1% de las inversiones con-
templadas por las empresas contratantes, en

programas que beneficien a las comunidades
asentadas en las zonas de influencia de estos
proyectos. Esto en el marco de la denomi-
nada “Ronda Colombia 2012", proceso en
el cual se ofrecen dreas especiales para la
contratacién de actividades de evaluacion,
exploracidn y explotacién de hidrocarburos.

Se realizaron cinco jornadas de reflexidn
y andlisis sobre el control social en temas
relevantes de la gestién publica como par-
te de un programa de cardcter pedagdgico
organizado por la Procuraduria General de
la Nacion. Respecto a este tema durante la
rendicién de cuentas se dio a conocer que la
ciudadanfa conté con una Entidad de puer
tas abiertas que trabajé para fortalecer la
participacién ciudadana y el control social a
la gestion desde diferentes dreas.

Por su parte, el Instituto de Estudios del
Ministerio Pdblico, la Federacion Nacional de
Departamentos, Proyectos Semana S.A, la

cidn ciudadana

Escuela Superior de Administracién Publica
y la Procuradurfa, llevaron a cabo 10 foros
en las ciudades de Medellin (Antioquia), Bo-
gotd D. C., Monterfa (Cdrdoba), Barranquilla
(Atléntico), San José de Guaviare (Guaviare),
Santa Marta (Magdalena) y Quibdd (Chocd)
en los que se debatieron, entre otros, temas
de interés tales como la “Cumbre Nacional
Anticontrabando”, el modelo de empleo y
régimen de pensiones en Colombia “lideres
y emprendedores y anticorrupcion”.

En desarrollo de la Semana de la Partici-
pacién Ciudadana 2012 se llevd a cabo un
programa pedagdgico compuesto por cinco
jornadas de reflexion y andlisis sobre el con-
trol social, en las que se informd acerca de
aspectos como el estatuto del consumidor y
la ley estatutaria de participacién ciudadana.

En cuanto al servicio que presta la Enti-
dad de certificar los antecedentes discipli-
narios, se emitieron en la vigencia anterior
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10.335.068 a través de la pdgina web de la
Procuraduriay 168.662 directamente en las
ventanillas del Centro de Atencién al Pdblico
(CAP); asi como 27.864 constancias de de-
rechos humanos e infracciones al Derecho
Internacional Humanitario (DIH).

También se efectuaron 907.748 registros
en el Sistema de Informacion de Registro de
Sanciones y Causas de Inhabilidad (SIRI).

Finalmente, se desarrollé un programa
para coordinar vy vigilar la atencidn que se
presta a los usuarios en las personerfas, con
el fin de verificar el cumplimiento de las fun-
ciones de la administracion de justicia que
recaen ante la justicia civil del orden munici-
pal y para llevar un registro verificable de las
actividades realizadas.

En conclusién, el 2012 fue otro afio posi-
tivo para acercar a la ciudadania con la Enti-
dad, para generar espacios de participacién
y entregar herramientas a las veedurfas con
el propdsito que cumplan sus funciones en
alianza con el Ministerio Publico. P

907.748 registros fueron
incluidos en el Sistema de
Informacion de Registro de

Sanciones y Causas de
Inhabilidad (SIRI).
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En 2012 la Procuraduria General de la Nacion participé en 10 foros por el territorio nacional sobre te-
maticas de impacto social.
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Comunicaciones: herramienta de beneficio
en doble via para la Procuraduria y la

Por Juan Pablo Garcia Bedoya
Periodista Oficina de Prensa

Si hay algo que en los Ultimos afios se ha
convertido en un mecanismo esencial
para las empresas, organizaciones Yy enti-
dades del orden privado y publico, son los
mecanismos de comunicacion que se imple-
mentan estratégicamente para dar a cono-
cer los planes, avances de proyectos y resul-
tados de las ejecutorias realizadas.

La Procuradurfa General de la Nacién, ha
fortalecido sus canales de comunicacién in-
ternos y externos, ha optimizado sus medios
de informacién y ha abierto el flujo de la
misma en doble sentido, es decir, para co-
municar y retroalimentarse de las opiniones,
ideas, sugerencias y/o denuncias de la comu-
nidad.

ciudadania

Gracias a la constante y oportuna infor-
macion publicada a través de la pdgina web
institucional, y a la transcendencia de las no-
ticias divulgadas en el 2012 crecié el nime-
ro de accesos para consultar el portal web:
entre enero y diciembre del mismo lustro
se registraron 8 millones 858 mil 924 visitas
frente a las 6 millones 959 mil inicialmente
previstas para ese perfodo, lo que significd
un con un incremento del 27%, respecto a
lo proyectado.

Las redes sociales, tales como Facebook,
Twitter y YouTube, que estuvieron perma-
nentemente actualizadas y que por politica
institucional se convirtieron en un canal para
atender, resolver y fomentar las inquietudes
y manifestaciones ciudadanas, alcanzaron una
comunidad en permanente crecimiento, con
un registro cercano a los 8.900 seguidores

en Twitter en seis meses, y mds de 5.500 en
Facebook.

El programa institucional “Procurando
TV se consolidd el afio anterior y en esa vi-
gencia llegd a la audiencia a través del Canal
Institucional con informacién sobre las mds
destacadas actuaciones de la Procuradurfa
en beneficio de la sociedad.

Como estrategia de comunicacién se
ejecutd la segunda fase del programa “A lo
bien la Procuraduria te respalda”, dirigida a
10.000 estudiantes de 10 colegios publicos
de Cali y Cartago (Valle del Cauca), en un
esfuerzo por construir ciudadania, con el fin
de que la cultura de la legalidad sea realmen-
te el marco en el que los colombianos pue-
dan convivir.

Por otra parte, se fortalecié la estrategia
de videoconferencias, sistema que entrd en

En el 2012 las actuaciones de la Procuraduria General de la Nacién fueron informadas oportunamente a los medios de comunicacion.
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A través de las pantallas del sistema de Comunicacion Dinamica Digital, instaladas en puntos estratégicos de la Entidad, los funcionarios y visitantes estan per-
manentemente informados acerca de la actualidad de la gestion del Ministerio Publico.

funcionamiento a mediados del 2012 con la
interconexién audiovisual de 10 sedes de la
Entidad, orientado a lograr mayor efectividad
en la comunicacion durante la realizacién de
audiencias publicas en procesos verbales dis-
ciplinarios, capacitaciones, encuentros con la
ciudadania e interconexién de las regiones
con el nivel central, entre otras actividades
de comunicacion remota.

Por primera vez en la historia de las co-
municaciones digitales de la Procuraduria,
la Entidad cuenta con un sistema de trans-
misién de eventos y audiencias publicas via
web, que con corte al 31 de diciembre pa-
sado permitié la divulgacion de 46 eventos
originados desde las ciudades de Bogotd,
Pasto, Cali, Pereira y Barranquilla, que llega-
rona 101.586 usuarios en mds de |38 horas
de transmisidn. P
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Fortalecimiento de las personerias:
tema de debate en el Congreso gracias a
proyecto de ley radicado por el procurador
Alejandro Ordonez Maldonado

Las personerias municipales son organismos del Ministerio Publico y estdn en-
cargadas de actuar como defensoras de los derechos humanos y de los intereses
de los ciudadanos,y como veedoras de la aplicacién de las normas y la conducta

de los servidores publicos.

Por Teresa Huertas Molina
Periodista Oficina de Prensa

Consiente de la deuda institucional que tiene el Estado con las
personerfas del pais, el procurador Alejandro Orddfiez Maldo-
nado radicé el pasado 18 de septiembre en el Senado de la Re-
publica un proyecto de ley elaborado de manera conjunta con va-
rios congresistas y con la Federacién Nacional de Personeros, con
el propdsito de garantizar para estos despachos las herramientas y
recursos necesarios para desarrollar plena y efectivamente sus com-
petencias constitucionales.

Las personerfas municipales son organismos del Ministerio Publi-
co y estdn encargadas de actuar como defensoras de los derechos
humanos y de los intereses de los ciudadanos, y como veedoras de
la aplicaciéon de las normas v la conducta de los servidores publicos.
El procurador general ha reconocido que los personeros son los
funcionarios que tienen mds competencias en la institucionalidad co-
lombiana, pero también son quienes menos tienen instrumentos y
recursos para cumplirlas.

Para el jefe del Ministerio Publico, es fundamental que esta inicia-
tiva llegue a buen término: “Al fortalecer la institucionalidad territorial
estamos garantizando control, y garantizando el control estamos garan-

rias los recursos y herramientas para atender sus mas de 1.000 competencias.

5
g
%
g

“Si habia una deuda institucional era con las personerias”, aseguré el procurador
Alejandro Ordoéiiez Maldonado.

tizando la fortaleza de nuestro ordenamiento juridico y politico (...) Si
hoy nos quejamos tanto de que existen infinidad de municipios que son
cooptados por las estructuras criminales, lo son por nuestras debilida-
des institucionales”, expresd el procurador Orddiez Maldonado, al
tiempo que recordd que los personeros son los servidores publicos
mas préximos a la poblacion en todas las regiones de la geografia
nacional.

El presidente de la Federacién Nacional de Personeros, Andrés
Santamarfa Garrido, agradecié el apoyo recibido por la Procuraduria
General de la Nacion y resalté el compromiso del jefe del Ministerio
Publico con las personerfas colombianas: “Usted es el primer pro-
curador que se la juega por los personeros y las personerias del pais”,
asegurd durante el acto de radicacién formal del proyecto de ley. P
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Procurador visitd el archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina

Autoridades locales y habitantes del archipiélago se reunieron con el jefe del
Ministerio Publico para tratar aspectos de interés para los sanandresanos.

Por Constanza Castro Jiménez
Periodista Oficina de Prensa

ara conocer la situacién del litigio territorial entre Colombia y

Nicaragua generada por el fallo de La Haya, en el cual Colombia
perdié un amplio espacio de su territorio maritimo por la delimi-
tacion entre estos dos paises, el Procurador visité el pasado 21 de
octubre el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
De alli partié hacia el meridiano 82 donde se traza la linea fronteriza
entre estos estados, bordo de la fragata ARC Independiente de la
Armada Nacional. En el trayecto le fueron informadas las actividades
desarrolladas por las Fuerzas Militares en defensa de la soberania
nacional y el respeto de las fronteras.

¢

“

Durante su visita el jefe del Ministerio Publico se reunié con co-
munidades raizales y servidores de la Gobernacién, el Ministerio del
Trabajo y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), para abor-
dar la compleja situacion laboral y el impacto econémico ocasionado
por la decisién tomada en La Haya.

En las instalaciones de la Asamblea Departamental presidid un
conversatorio sobre ética publica, en el que se abordaron, ademds,
algunas problemdticas de la region. En este escenario escuchd las
inquietudes planteadas por la ciudadanfa respecto a servicios pu-
blicos, identidad cultural, generacién de empleo e inversién estatal,
y expresd el compromiso institucional de la Procuraduria con San
Andrés, Providencia y Santa Catalina en lo referente a la proteccién
de los derechos fundamentales.

Asimismo, el procurador reafirmé que el Ministerio Publico apoya
las labores desplegadas por el Estado en defensa de las fronteras y
la proteccidn de los derechos de los ciudadanos que han resultado
afectados por la controversia juridica internacional.

Los servidores de la Procuradurfa Regional de San Andrés se re-
unieron con el procurador Orddfiez para analizar las acciones pre-
ventivas adelantadas por el ente de control, en aras de garantizar la
seguridad y la proteccion de los derechos de los ciudadanos que
tradicionalmente desarrollan actividades de pesca artesanal en esta
zona. P

La ciudadania planted sus inquietudes sobre las distintas problematicas que afronta esta
zona del pais.

m S

En la sede de la Asamblea Departamental de San Andrés, la comunidad islefia, autoridades locales y funcionarios en general, se reunieron con el procurador

general de la Nacion.
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El jefe del Ministerio Publico realizé un recorrido por las aguas limitrofes entre
Colombia y Nicaragua, a bordo de la fragata ARC Independiente de la Armada
Nacional.

N

En su visita a San Andrés el

procurador reiteré el compromiso
institucional con la soberania y la

defensa de la geografia nacional.

| T
De izq. a der.: Luis Hernan Espejo, comandante Comando especifico de San

Andrés y Providencia, Alejandro Ordéiiez Maldonado, procurador general de
la Nacién y Luis Fernando Sandoval, comandante Fragata ARC Independiente.

¥ ! : :
El jefe del Ministerio Publico observa la carta de navegacién que muestra la
ubicacién del meridiano 82 sobre aguas colombianas.

El procurador promoverd ante el
Gobierno Nacional medidas
internacionales que protejan

social, econémica y ambientalmente
las aguas colombianas.
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Indice INTEGRA: nueva estrategia

preventiva de la Procuraduria General de la
Nacion que observa a las mas de 9.000
entidades publicas del pais

Las nuevas herramientas preventivas disefiadas por la Procuraduria propenden
por el fortalecimiento institucional, la articulacién, comunicacién entre las enti-
dades del Estado y el cumplimiento normativo por parte de las autoridades del

orden nacional y territorial.

Por Teresa Huertas Molina
Periodista Oficina de Prensa

Después de la exitosa implementa-
cién del Indice de Gobierno Abierto
(IGA), a través del cual se hace seguimiento
a las entidades del orden territorial y se eva-
Ida su nivel de cumplimiento de las normas
estratégicas anticorrupcién, la Procuraduria
General de la Nacién decidié dar un paso
adelante en la labor de disefar y poner en
funcionamiento novedosos modelos de ges-
tién preventiva.

En ese sentido, en el segundo semestre
del 2013 presentd al pafs el Indice INTE-
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A través de la Delegada para la Descentralizacion y las Entidades Territoriales se han coordinado las actividades del proyecto indice INTEGRA.

GRA, que se constituye en la ‘columna ver-
tebral’ del modelo de monitoreo, evaluacién
y control sobre el cumplimiento normativo
en el gjercicio de la funcién publica, y opti-
mizard la intervencion de la Procuradurfa en
defensa del ordenamiento juridico, el patri-
monio publico, los derechos y las garantfas
fundamentales.

El indice INTEGRA se construye a partir
de considerar a la entidad publica como la
base de la organizacion estatal; de caracteri-
zar los procesos esenciales por medio de los
cuales se gestiona la funcion administrativa;
de identificar las normas estratégicas que
permiten examinar el cumplimiento norma-

tivo; de disefiar y aplicar un modelo estadis-
tico de probabilidad de cumplimiento y las
variables que explican ese comportamiento,
y de establecer las condiciones a cumplir en
el desarrollo y consolidacién del modelo
como instrumento soporte del ejercicio de
la funcion preventiva.

Esta herramienta le permite a la Procu-
radurfa procesar, analizar y conocer los re-
sultados de la probabilidad de cumplimiento
de la funcién administrativa en una entidad,
sector, organismo o rama del poder publico,
especificamente en los procesos propios del
indice como son: planeacion, financiero, de
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talento humano, contractual, misionales y de
control de gestidn interno.

El proceso de implementacién del
indice INTEGRA vy sus resultados

Desde noviembre de 2012, a través de
la Delegada para la Descentralizacion vy las
Entidades Territoriales, se ha ejercido la su-
pervision del contrato suscrito entre la Pro-
curadurfa General de la Nacién y el Centro
Nacional de Consultoria, financiado con re-
cursos del convenio PGN-BID, cuyo objeto
es el disefio de un Modelo de Monitoreo,
Evaluacién y Control del Cumplimiento
Normativo, a partir de un Indice Integral de
Legalidad y el indice de Gobierno Abierto
(IGA).

En este marco se cuenta hoy con la ca-
racterizacion de 9.04| entidades del Estado,
luego de un proceso de captura de informa-
cién a través de las bases de datos solicitadas
a ministerios, superintendencias, contralorias
territoriales, entidades del orden nacional y
territorial. De los |37 informes recibidos por
la Procuradurfa, solo se encontraron Utiles,
confiables y con amplia cobertura los de 18
sistemas de informacién.

Como resultado inicial se establecié que
el Estado colombiano, en su conjunto, solo
presenta una probabilidad de cumplimien-
to del 23% en sus obligaciones normativas
bésicas, correspondientes a los procesos de
planeacién, financiero, de contratacion, de ta-
lento humano, de control interno, misionales
y los contemplados en el IGA, lo que signi-
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ficarfa que hay un 77% de probabilidad de
incumplimiento. Cabe precisar que esta cifra
corresponde al promedio de la totalidad de
entidades vy el resultado individual varfa de
acuerdo con los datos que lo caracterizan.

Una de las grandes conclusiones del Indi-
ce INTEGRA es que persiste una conside-
rable debilidad en la capacidad de observa-
cion por parte de las entidades que tienen
dentro de sus funciones el monitoreo de las
politicas publicas, los procesos y reportes.
Esto obedece a las reservas de cada insti-
tucién frente a la divulgacion de la informa-
cion, asi como la falta de articulacion entre
las mismas. Es importante entonces generar
un cambio cultural en las entidades frente a
la importancia del reporte de informacién y
la apertura de datos.

“Quienes estamos en lo publico tenemos que cuestionarnos si ejercemos lo publico con responsabilidad”, sefialé el jefe del Ministerio Publico durante sus intervenciones

acerca del indice INTEGRA.

Esta primera medicién del Indice INTE-
GRA serd la linea de base para focalizar la
gestion preventiva de la Procuraduria Gene-
ral de la Nacidn, desde el punto de vista de la
identificacion de riesgos de incumplimiento
o probabilidad de cumplimiento.

Presentacion de resultados en todo
el pais

El procurador Alejandro Orddfiez Mal-
donado, en su agenda de visitas instituciona-
les a diferentes regiones, ha presentado los
resultados del indice INTEGRA a las auto-
ridades territoriales de Antioquia, Atlantico,
Bolivar, Caldas, Magdalena, Quindio, Risaralda,
Santander y Valle del Cauca. A cada evento

asisten en promedio 200 invitados, entre al-
caldes, gobernadores y funcionarios publicos
de cada departamento.

En las ciudades en las que se han llevado
a cabo jornadas de socializacion de los resul-
tados del indice INTEGRA, se ha fortalecido
la gestién preventiva de las procuradurias
regionales y provinciales, capacitando alrede-
dor de 80 funcionarios de esos despachos.
Adicionalmente, el equipo de la Procura-
duria Delegada para la Descentralizacién vy
Entidades Territoriales capacitd, entre el 2
y el 6 de septiembre pasados, a un grupo
de 50 funcionarios de los niveles central y
territorial, quienes serdn multiplicadores en
todo el pais. P

Esta primera medicion del
Indice INTEGRA serd la linea
de base para focalizar la
gestion preventiva de la
Procuraduria General de la
Nacion, desde el punto de
vista de la identificacion de
riesgos de incumplimiento o
probabilidad de
cumplimiento.
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Presentacion del Indice INTEGRA
en Bogota

Mas de 600 ciudadanos siguieron la transmisiéon del evento en directo a través
de la pagina web www.procuraduria.gov.co

# |\

El procurador Alejandro Ordéfiez Maldonado presidié el acto de presenta-  En su intervencién, el procurador delegado para la Descentralizacion y las
cion de la herramienta INTEGRA, a las autoridades del orden nacional en Bo-  Entidades Territoriales, Carlos Augusto Mesa, precisé que en materia de cum-

gota, evento que se realizé gracias al apoyo del Programa de Fortalecimiento  plimiento normativo la debilidad institucional alcanzaria el 77%.
de la PGN, financiado con recursos del BID.

A esta jornada asistieron funcionarios de las entidades del nivel central, entidades descentralizadas del nivel nacional, autoridades del Distrito Capital y del de-
partamento de Cundinamarca, representantes del sector académico y de organizaciones no gubernamentales comprometidas en la lucha contra la corrupcion.

L ) J
“La gran debilidad nuestra es la desar-
ticulacion, es menester que nos articu-
lemos para lograr cumplir los objetivos
disefiados en las politicas publicas”, afir-
mo el jefe del Ministerio Publico.
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“Es importante que cumplamos el 100%
borque a eso nos comprometimos’,
procurador Alejandro Ordéiez Maldonado en
la entrega de resultados del IGA
en el Eje Cafetero

Por Juan Pablo Garcia Bedoya
Periodista Oficina de Prensa

Con orgullo y evidente satisfaccion se vio
al gobernador de Risaralda, Carlos Al-
berto Botero, cuando recibié de manos del
procurador general de la Nacidn, Alejandro
Ordofiez Maldonado, el resultado de la me-
dicién del Indice de Gobierno Abierto (IGA)
para el periodo 2011 — 2012, que posicio-
naba a su departamento en el primer lugar
respecto al cumplimiento de los indicadores
de gestidn.

De izq. a der.: Sandra Paola Hurtado, gobernadora del Quindio;
Carlos Alberto Botero, gobernador de Risaralda y Juan Martin

Hoyos, gobernador (e) de Caldas.

El acto se realizé en la ciudad de Arme-
nia (Quindio), durante la presentacién de los
resultados de la medicién del IGA de los de-
partamentos de Caldas, Risaralda y Quindio.

Esta medicion hace parte de la estrategia
disefiada e implementada por el Ministerio
Publico a través de la Procuraduria Delegada
para la Descentralizacién y las Entidades Te-
rritoriales, con el fin de monitorear las nor
mas estratégicas de lucha contra la corrup-
cion en la gestion publica territorial.

El procurador general, Alejandro Ordo-
fiez Maldonado asegurd en su intervencion

que en los resultados que se entregaron en
estos tres departamentos “hay que reconocer
que se ha avanzado y se ha mejorado, pero no
basta con lo logrado hasta ahora, es importan-
te que cumplamos el 100% porque a eso nos
comprometimos”.

De igual forma, manifesté ante los mds de
400 funcionarios asistentes ese dia, incluidos
los gobernadores del eje cafetero, que “la
Procuraduria estd para fortalecer la institucio-
nalidad y coadyuvar para que los colombianos
estemos bien gobernados”, porque *los ciuda-
danos tienen derecho a tener buenos gober-

nantes y los gobernantes el deber de serlo”,
al tiempo que hizo un llamado a todos los
mandatarios departamentales y municipales
del pafs para que “contintien con el esfuerzo
de cumplir con escrupulosidad la ley, porque
eso genera confianza en lo publico”.

Entre los resultados obtenidos a 31 de di-
ciembre de 2012 en los tres departamentos
de esta region, Risaralda ha cumplido los in-
dicadores del IGA en un 86,3%, ubicandose
en el primer lugar a nvel nacional; el departa-
mento de Caldas pasé del décimo al quinto
lugar en dicha vigencia con el 83,1% de cum-

plimiento, y Quindio denoté un aumento en
el porcentaje pasando del 62,8% al 72,2%,
(puesto 20 en el pafs).

Con estos eventos, denominados “Mesas
de Cumplimiento”, la Procuradurfa también
busca visibilizar y apalancar las diferentes
formas de monitoreo, vigilancia y control a
las entidades del ambito nacional y territo-
rial para que la ciudadanfa haga el respectivo
control de sus entidades, ademds de ofrecer
apoyo técnico a partir de las opiniones de
los mandatarios locales sobre el instrumento
y sus resultados. Los tres primeros departa-

El Procurador Alejandro Ordéiiez entrega los resultados del IGA a Carlos Alberto
Botero Lopez, gobernador de Risaralda, el departamento con mejores indicadores de
gestion, seglin el mas reciente consolidado del IGA.

mentos en cumplimiento del Indice de Go-
bierno Abierto son, aparte de Risaralda que
es lider, Antioquia y Narifio, quienes alcanza-
ron un 85.3% y 84.3%, respectivamente, y los
dltimos tres departamentos son Vaupés con
58.2%, Vichada con 55.2% y Guainia con un
cumplimiento de tan sdlo 45.6%.

La presentacién de resultados del IGA se
ha realizado en las ciudades de Tunja (Boya-
cd); Armenia (Quindio); Ibagué (Tolima); Rio-
hacha (Guajira); Sincelejo (Sucre); Monteria
(Cdrdoba); Villavicencio (Meta) y Cali (Valle
del Cauca). P
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Para promover y fortalecer politicas e identificar estrategias para la recuperacién y conservacién
de los bienes de uso publico e interés cultural de Colombia

Procuraduria realizé el | Seminario

internacional ‘Recuperacién y proteccion de
bienes de uso publico, baldios y patrimonio
cultural’

Recuperacion y proteccion
ps de uso publico, b
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En la instalacion del seminario internacional, el procurador general de la Nacién, Alejandro Ordoéiiez
Maldonado, reiterd el compromiso del Ministerio Plblico en esta materia y resalté la necesidad de sumar
y articular esfuerzos para optimizar y disefiar politicas publicas que apoyen las tareas de recuperacién y

proteccién.

Por Constanza Castro Jiménez
Periodista Oficina de Prensa

En la ciudad de Cartagena se llevé a cabo
el | Seminario internacional ‘Recuperacién
y proteccién de bienes de uso publico, bal-
dios y patrimonio cultural’, organizado por
la Procuradurfa General de la Nacidn con el
propdsito de fortalecer las politicas publicas
e identificar las estrategias mds adecuadas
para la recuperacién y conservacion de los
bienes de uso publico y de interés cultural
en Colombia.

La instalacidn del evento estuvo a cargo
del procurador general de la Nacién, Alejan-
dro Orddfez Maldonado, quien advirtié la
problemdtica en Colombia y determiné que
otra de las metas del seminario es proponer
una articulacion del Estado y hacer segui-
miento para mejorar la situacion.

Expositores internacionales procedentes
de Brasil, Argentina, Costa Rica, Chile, Cuba,
Espafia y Panamd, vy un representante de la
Unesco abordaron temdticas relacionadas
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con el estado actual de las ocupaciones ile-
gales v la pérdida del patrimonio cultural, las
politicas y estrategias exitosas de recupera-
cion de bienes de uso publico, baldios y de-
fensa de bienes de interés cultural, al tiempo
que analizaron casos puntuales de Colombia

y experiencias internacionales respecto a las
politicas y estrategias de recuperacién.

En representacion de Colombia, exper-
tos de la Procuraduria General de la Na-
cion, Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Ministerio de Cultura, Ministerio
del Interior, Direccién General Maritima (Di-
mar), Instituto Geogréfico Agustin Codazzi,
Convenio Andrés Bello, Instituto Distrital del
Patrimonio Cultural (IDPC), Espacio Publico
y Movilidad de Cartagena y Museo Histd-
rico de Cartagena, presentaron diferentes
dimensiones de la problemética actual en el
pals, los avances de cada entidad en la mate-
ria y propuestas de trabajo articulado entre
todas las instituciones para recuperary pro-
teger los bienes de uso publico, los terrenos
baldios y el patrimonio cultural.

La procuradora delegada para Asuntos
Civiles y directora general del seminario,
Gladys Virginia Guevara Puentes, manifesté
que este evento surgié como una respuesta
a las reiteradas y graves problemdticas. "“Po-
demos sentirnos satisfechos, logramos cumplir
los objetivos propuestos. Sabemos que no esta-

| Seminario \nts

Recuperacion y prot
es de uso publ

El director general maritimo (Dimar), contralmirante Ernesto Durin Gémez, aseveré “no es suficiente
legislar sin conocer lo que ocurre. Debemos lograr normas equilibradas entre lo ambiental, lo juridico y lo social”.
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Cerca de 250 asistentes y mas de 5.800 mil ciudadanos que siguieron la trans-
misién del evento via web, conocieron las propuestas de expertos nacionales
e internacionales y autoridades civiles y militares.

mos todos aqui, este fue un primer esfuerzo y
esperamos contar mds adelante con todas las
instituciones. Tenemos que estar todos en este
esfuerzo”, agregd, resaltando la necesidad de
que los objetivos vy logros del seminario se
repliqguen a través del Ministerio de Educa-
cién y las universidades.

“No es suficiente legislar sin conocer lo que
ocurre. Debemos lograr normas equilibradas
entre lo ambiental, lo juridico y lo social”, sefialé
el contralmirante Ernesto Durdan Gémez, di-
rector general marftimo (Dimar), quien pun-
tualmente solicité  adelantar las gestiones
necesarias para iniciar desde va la organiza-
cion de la segunda edicion de este seminario
internacional.

Por su parte, Jorge Enrique Vélez Garcfa,
superintendente de Notariado y Registro,
expuso la ponencia denominada "‘cdmo evi-
tar la apropiacién de baldios, playas y bienes
de uso publico”, en la cual manifestd la inten-
ciéon de la Superintendencia que dirige, de
regular estrictamente la escrituracion de las
playas nacionales, como medida para evitar

En Colombia, del 100% de las
ocupaciones ilegales de las zonas de
litorales, el 86% corresponde a
construcciones palafiticas: Procuraduria.

“Estos asuntos requieren de una atencién urgente por parte todo el pais. Ese es el
compromiso de la Procuraduria General de la Nacion”, aseguré la procuradora de-
legada para Asuntos Civiles y directora general del seminario, Gladys Virginia

Guevara Puentes.

el uso de estos bienes publicos de manera
ilegal.

A su turno, Juan Antonio Nieto Escalan-
te, director del Instituto Geogréfico Agustin
Codazzi, indicé en su intervencién que el
56% del drea rural en el territorio nacional
tiene desactualizado el catastro, por lo que
es fundamental el papel de la Procuraduria
para lograr una mayor cohesion en el pro-
pdsito de reducir esta estadistica.

Al término de la jornada que se extendid
entre el 28 y el 30 de octubre pasados, se
socializaron las conclusiones de las mesas de
trabajo y se presentaron las propuestas plan-
teadas por panelistas y asistentes, entre ellas:
la puesta en marcha de modelos funcionales
con base en las necesidades de la ciudadania,
la vinculacidn de todas las entidades estata-
les y particulares responsables, el desarrollo
del concepto de participacién social y la in-
clusién de la Rama Judicial en busca de accio-
nes concretas y definitivas.

La implementacién de un modelo de co-
municaciones conjunto, el apoyo a iniciativas

EDICION ESPECIAL

Expositores internacionales analizaron
temadticas relacionadas con el estado
actual de las ocupaciones ilegales y la
pérdida del patrimonio cultural,
la recuperacion y conservacion de los
bienes de uso publico y de interés
cultural en Colombia.

legislativas frente al tema y las acciones de
vigilancia a los planes de ordenamiento te-
rritorial también fueron analizados en esta
jornada académica que fue seguida por mads
de 5800 ciudadanos a través de la ‘Sefial en
Vivo' del sitio web de la Entidad www.procu-
raduria.gov.co.

Este seminario internacional fue organiza-
do por la Procuraduria General de la Nacién
a través de la Procuraduria Delegada para
Asuntos Civiles, la Direccién General Ma-
ritima (Dimar), la Rama Judicial, el Consejo
Superior de la Judicatura, la Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla”, el Ministerio de Cul-
tura, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el Instituto Colombiano de An-
tropologfa e Historia (ICANH), el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC); y
conté con el apoyo del Ministerio del Inte-
rior; el Ministerio de Defensa, la Superinten-
dencia de Notariado y Registro y el Instituto
Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC). P
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Segunda Semana de la Pz
“El control social en la contra

OctuBre - 2013

Como lo consagra la Constitucion Politica de 1991, Colombia es un Estado so-
cial de derecho que se funda sobre la democracia participativa. Los ciudadanos
tienen el derecho y el deber de participar directamente en la concertacién, con-
sulta, control y vigilancia de las decisiones que los afecten y, en general, en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

Por Carlos Alberto Peldez Garzon
Periodista oficina de Prensa

a Procuraduria Delegada para la Vigilancia

Preventiva de la Funcidon Publica, con el
apoyo del Instituto de Estudios del Ministe-
rio Publico y la Unidad de Fortalecimiento
Institucional, liderd la Segunda Semana de la
Participacion Ciudadana que se cumplid re-
cientemente con el propdsito de continuar
contribuyendo a la democratizacidn de la
administracién publica en el pafs.

Esta actividad busca brindar un espacio
de reflexion y andlisis en el que funcionarios
y ciudadanfa en general construyan conoci-
miento conjunto Yy sinergias alrededor del
control social, en temas relevantes de la ges-
tién publica como la contratacién en todas
sus etapas: la planeacion, la fase contractual
y postcontractual, y el nuevo sistema de re-
galfas.

La doctora Marfa Eugenia Carrefio, pro-
curadora general encargada, se refirié a la
importancia del control social: “a lo largo de
estos anos se ha buscado que la ciudadania
se integre a la labor de la Procuraduria desde
este dmbito preventivo (...) la labor persuasi-
va, la de advertir a los funcionarios cudles son
las irregularidades en las que estdn incurriendo
para evitar que se active la funcion disciplina-
ria”.

De igual manera enfatizd en la necesidad
de intensificar la labor de la Procuradurfa con
la ayuda de los ciudadanos, quienes conocen
de primera mano los complejos procesos de
contratacién que se realizan en las entida-
des publicas: “la idea es evitar los hechos de
corrupcion pero sin afectar el proceso, ya que
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la contratacién es ante todo un instrumento de
servicio del Estado”.

Al respecto, una de las conferencistas invi-
tadas, Maria Margarita Zuleta, se refirié al ar-
ticulo 95 de la Constitucién Nacional y acla-
ré que el ciudadano no solo tiene el derecho
sino el deber de participar en la vida politica,
civica y comunitaria del pais, actuaciéon que
se hace efectiva en la vigilancia a la contrata-
cion publica de acuerdo con lo estipulado en
el articulo 66 de la Ley 80.

La doctora Zuleta, quien actualmente se
desempefia como directora de la Unidad
Administrativa de Contratacién, precisd
“mds que una actividad administrativa la con-
tratacién publica es la materializacion de las
politicas publicas, es la forma como el Estado
finalmente se comunica con los ciudadanos. La
contratacion publica es la manera de llevar los
discursos a la realidad y la forma en que las
entidades estatales cumplen su mision”.

Durante los tres primeros dfas de la Se-
mana de la Participacién Ciudadana, diferen-
tes expertos en contratacion realizaron la
actualizacién normativa en el tema, dando
especial énfasis a los aspectos en donde se
debe ejercer control, bien sea por parte de
la ciudadania o por parte de las oficinas de
control interno y en las consecuencias en
materia disciplinaria.

El Sistema General de Regalias se abordd
en la jornada del cuarto dfa, durante el cual
se presentaron el funcionamiento y los avan-
ces de dicho sistema y la forma en que se
realiza el control social a los recursos que se
invierten en regalfas.

En la ditima jornada se realizé un panel
en el cual se plantearon los retos del control

social a la gestion publica y se expusieron
experiencias significativas referentes a esta
temdtica. Posteriormente, el Instituto de Es-
tudios del Ministerio Publico hizo un reco-
nocimiento a las entidades que durante diez
afios han fortalecido la red institucional de
apoyo a las veedurifas ciudadanas.

La Procuraduria General de la Nacién, la
Defensorfa del Pueblo, la Contraloria Gene-
ral de la Republica, el Ministerio del Interior,
el Departamento Administrativo de la Fun-
cion Publica, la Escuela Superior de Adminis-
tracién Publica y el Departamento Nacional
de Planeacidn, fueron las entidades recono-
cidas. P

Como vigilante del
ordenamiento constitucional y
legal, la Procuraduria
contribuye al fortalecimiento
de la participacion ciudadana
a través de programas de
cardcter pedagogico, que dan
a conocer los derechos y
deberes de la ciudadania y
de los servidores en el control
social a la gestion publica.




Participacion Ciudadana
ratacion estatal y las regalias”

La conferencista Maria Margarita Zuleta, directora de Colombia La procuradora general (e), Maria Eugenia Carreiio Gémez, se refirié a la impor-
Compra Eficiente, puntualizé que el ciudadano no solo tiene el de- tancia del control social y resalté la labor preventiva que adelanta la Entidad para
recho sino el deber de participar en la vida politica, civica y comu- evitar que se active la funcién disciplinaria.

nitaria del pais.
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El director del IEMP, Christian José Mora Padilla, reconocié el trabajo desarrollado por las instituciones que conforman la red institucional de apoyo a las vee-
durias ciudadanas y manifestd que los retos hacia el futuro son ain mayores.
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Medellin abrid las puertas al servicio de
conciliacion civil y comercial de la

Procuraduria

La conciliacion es la mejor opcidn para encontrar soluciones definitivas entre
las partes, con la garantia de que estos acuerdos tienen la misma fuerza legal de
una sentencia judicial.

El procurador general, en compaiia del gobernador de Antio-
quia y el alcalde de Medellin, desprende la cinta tricolor como

simbolo de la inauguracién.

Por Juan Pablo Garcia Bedoya
Periodista Oficina de Prensa

iendo las 7 y 10 de la mafiana, con una

temperatura agradable en la ciudad de la
“eterna primavera”, Medellin (Antioquia), el
ambiente era propicio para el importante
acontecimiento que se llevarfa a cabo minu-
tos después: el procurador general de la Na-
cién, Alejandro Orddfiez Maldonado, entre-
garfa oficialmente el primer Centro Regional
de Conciliacién en materias civil y comercial
de la Entidad en ese departamento, un lugar
destinado para que los mds desprotegidos
de esta regidn tengan una alternativa de so-
lucién pronta y pacffica a sus conflictos.

Asistieron al acto el gobernador de An-
tioquia, Sergio Fajardo; el alcalde de Medellin,
Anibal Gaviria; y el personero municipal de
esta ciudad, Rodrigo Ardila, quienes no qui-
sieron perderse detalle de la inauguracion
del Centro Regional de Conciliacion de la
Procuradurfa, por eso estuvieron atentos en
primera fila y recorrieron las instalaciones,
mostrando su satisfaccion frente a este obje-
tivo alcanzado por el Ministerio Publico, pues
los ciudadanos de esa region serdn los direc-
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tos beneficiados. También estuvieron presen-
tes en el evento el procurador regional y los
provinciales de Antioquia, los procuradores
judiciales y otros servidores de la Entidad.

Es el tercer Centro Regional de este tipo
que se pone al servicio de la comunidad,
contando los ya inaugurados en lo corrido
del afio en las ciudades de Bucaramanga
(Santander) y Santiago de Cali (Valle del
Cauca).

El nuevo Centro de Conciliacién Regional
estd ubicado en el edificio Colseguros, en la
calle 53 nimero 45 - | 12, piso 7 de la capital
antioquefa.

Culminado el acto inaugural, se realizd la
duodécima jornada de conciliacidn extraju-
dicial en derecho del pafs. En esta oportu-
nidad se realizaron cerca de 100 audiencias,
en las cuales se atendid a los ciudadanos en
condiciones especiales de vulnerabilidad. El
jefe del Ministerio Publico celebrd la prime-
ra de ellas y, en esta oportunidad, logré que
las partes en conflicto llegaran a un acuerdo
construido conjuntamente.

La jornada se realizdé en la universidad
EAFIT de esa ciudad y hace parte de la es-
trategia denominada “La Procuraduria en

Acto de instalacién de la jornada de conciliacion extrajudicial
en derecho en la universidad EAFIT de Medellin.

su casa”, diseflada por la Procuraduria De-
legada para Asuntos Civiles para contribuir
con el proceso de descongestion judicial que
atraviesa actualmente nuestro pafs.

En estas jornadas, al igual que en los
Centros de Conciliacién Regional, se pres-
tan servicios de manera gratuita en asuntos
relacionados con restitucion de inmuebles
arrendados; titulos valores por deudas no
canceladas; incumplimientos de contratos
civiles y comerciales; solicitudes de indemni-
zaciones por fallas en la prestacion de ser-
vicios médicos particulares o por EPS y por
dafios y perjuicios en accidentes de trdnsito;
peticiones de retiro de listas de morosos de
las centrales de riesgo por pago efectivo de
la obligacién; legalizacidn de traspaso de ve-
hiculos; reclamaciones a companias asegura-
doras y problemas por servicios publicos do-
miciliarios; deudas pendientes por créditos
civiles, bancarios y de vivienda, entre otros.

La ciudad de Barranquilla (Atldntico) es
la sede del préoximo Centro de Conciliacion
que inaugurard la Procuradurfa General de la
Nacién a finales de noviembre. P
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A casi tres anos de la tragedia, Procuraduria
convoco rendicion de cuentas frente a
reconstruccion de Gramalote
(Norte de Santander)

El procurador general de la Nacién, Alejandro Ordénez Maldonado, califico
como “dulce amargo” los resultados de la audiencia en el mes de agosto en la

ciudad de L’lcuta.

\

LA PGN ESTA

Por Juan Carlos Veldsquez Diaz
Periodista oficina de Prensa

| proximo |7 de diciembre se cumplirdn

tres afios de la tragedia natural que des-
truyd el casco urbano de Gramalote (Norte
de Santander) v todavia no se ha iniciado el
proceso de compra de los predios necesa-
rios para la reconstruccién de este munici-
pio.

Esa es una de las preocupantes realida-
des reflejadas el pasado 26 de agosto en la
audiencia publica de rendicidn de cuentas
convocada por el procurador general de la
Nacién, Alejandro Orddiez Maldonado, en
la que se analizaron avances vy falencias de
gestidn de las autoridades que conforman la
Comisidn Intersectorial creada para brindar
apoyo a los damnificados de la catdstrofe
ocasionada por la ola invernal en diciembre
del 2010.

En la audiencia publica de rendicién de cuentas el
procurador reiteré6 que continuara desarrollando
labores de articulacién, acompafiamiento y evalua-
cién frente a la gestion estatal en beneficio de la
comunidad gramalotera.

En la pagina web www.procuraduria.gov.co estan a disposicion de los colom-
bianos los informes sobre los resultados de la gestion adelantada por las enti-

") dades responsables de la reconstruccién de Gramalote.

“Todos quisiéramos que esto ya hubiese te-
nido solucion, pero respecto a la primera ren-
dicién de cuentas que se realizé el afio pasa-
do hay avances. Me voy con un sabor dulce y
amargo, pero con los insumos necesarios para
seguir ejerciendo mis funciones de vigilancia,
acompafamiento y control”, dijo el jefe del
Ministerio Publico tras el encuentro con los
habitantes de Gramalote y representantes
de los ministerios de Salud, Ambiente, Vi-
vienda, Educacion y Transporte; asf como del
Departamento Nacional de Planeacién, el
Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, el Ins-
tituto de Hidrologfa, Meteorologfa y Estudios
Ambientales, el Servicio Nacional de Apren-
dizaje, la Unidad Nacional para la Gestidn
del Riesgo de Desastres, el Fondo de Adap-
tacion, Colombia Humanitaria, la Goberna-
cion de Norte de Santander y la Alcaldia de
Gramalote.

Cada entidad convocada presentd un in-
forme sobre los resuttados materiales de su
gestién con corte a 30 de julio de 2013, do-
cumentos que fueron puestos a disposicién
de los colombianos a través del sitio web
www.procuraduria.gov.co. Asi mismo, las en-
tidades responsables atendieron las inquie-
tudes de los representantes de la ciudadanfa
durante la jornada.

El procurador Alejandro Orddiez reiterd
que este organismo de control continuarad
desarrollando las labores de articulacidn,
acompafiamiento vy evaluacién frente a la
gestién estatal en beneficio de la comuni-
dad gramalotera. “La Procuraduria estd siendo
compadera de ruta para lograr articular la ins-
titucionalidad, para que esta cumpla sus com-
promisos y obligaciones”, concluyd. P
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Programa radial del Ministerio Publico:
Estrategia informativa para prevenir antes

que sancionar

En el programa radial ‘Orden y Rectitud’ se fomentan las buenas précticas para el
correcto desempefio de la gestion publica.

Por Indira Jaimes Cristancho
Periodista Oficina de Prensa

rocurando “Orden y Rectitud”, el progra-

ma radial de la Procuraduria, lleva nueve
meses al aire. Durante los mds de 35 progra-
mas que se han emitido han pasado por este
escenario destacadas personalidades que
han abordado temas de particular interés
para los funcionarios y ciudadanfa en gene-
ral, respecto de la normativa, los deberes y
obligaciones de los administradores publicos,
asi como para la ejecucion de los proyectos
de desarrollo en cada regién.

Cada semana el equipo de produccién
define un tema de interés y contacta a una
persona idénea en el tema. Caso concreto
fue el de la doctora Marfa Margarita Zuleta,
directora de Colombia Compra Eficiente,
quien socializé en dos programas el nuevo
Decreto 1510 de 2013 sobre contratacién
publica.

En su momento, el viceministro de la Pro-
teccién Social, Norman Julio Mufioz, hablé
sobre la correcta ejecucion de los recursos
de cuentas maestras y las campafias de miti-

!

Al aire los conductores del programa radial ‘Orden y Rectitud’, Carlos Au-
gusto Mesa, procurador delegado para la Descentralizacién y las Entidades
Territoriales y Julian Garcia Wren, jefe de la Oficina de Prensa.
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gacidn y prevencion del dengue; igualmente,
Ivdn Mustafd Durdn, viceministro de Agua y
Saneamiento Bdsico del Ministerio de Am-
biente, Vivienda y Desarrollo Territorial, pro-
fundizd sobre los adelantos de los planes
departamentales de agua para las entidades
territoriales.

Yaneth Sarmiento Forero, directora de
Fortalecimiento a la Gestién Territorial del
Ministerio de Educacién, abordd la situacion
de la educacién en las entidades territoriales;
y la directora de Regalias del Departamen-
to Nacional de Planeacion, Amparo Garcla
Montafa, explicd los cambios implementa-
dos al Sistema General de Regalias (SGR).

Con el fin de recordar y alertar oportu-
namente a cada administrador publico sobre
los reportes que debe entregar respecto de
los avances en el cumplimiento de su Plan de
Desarrollo a las entidades correspondien-
tes, en cada emisién del programa “Orden
y Rectitud” se advierte a los ordenadores
del gasto sobre las obligaciones que deben
cumplir:

A través de la seccién “Conozca la Pro-
curadurfa” este espacio radial comunica la la-

oy b

cion.

El grupo de produccion del programa ‘Orden y Rectitu

bor que cumple en desarrollo de sus funcio-
nes como garante y vocera de los derechos
de todos los colombianos.

También es importante destacar el enfo-
que pedagdgico que tiene la franja de casos
positivos y negativos, en la cual se ensefia a
los servidores publicos lo que deben hacer
para evitar las irregularidades en la préctica
de la gestion publica.

Este programa aporta informacion clave y
oportuna a las entidades territoriales con el
fin de que conozcan los procesos més rele-
vantes de la administracion publica, y actien
con eficiencia frente a las necesidades de los
ciudadanos, por lo que se constituye en la
voz preventiva de la Procuradurfa General
de la Nacién. P

“Orden y Rectitud” se emite
todos los sdbados a las 7:00
de la mariana por Seial
Radio Colombia, a través
del dial 95.9.

(N

d’ en consejo de redac-
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Tecnologia

CAS virtual, una realidad en beneficio
de los servidores de la
Procuraduria General de la Nacién

Por Juan Carlos Jaramillo Guillén
Oficina de Prensa

esde el mes de octubre, el Centro de Atencidn al Servidor

(CAS) es virtual y ofrece un conjunto de servicios en linea que
suministra la Procuradurfa a través de su intranet (intranet.procura-
duria.gov.co) para que todos los funcionarios, de forma inmediata y
segura, puedan realizar consultas y solicitudes en lo referente a:

l. Desprendibles de némina, pagos, vidticos, vacaciones, inca-
pacidades, licencias, comisiones, préstamos y capacidad de endeuda-
miento.

2. Desprendibles de Seguridad Social (salud, pensién, cesan-
tfas, caja de compensacién, medicina prepagada, aportes voluntarios).

Nuevo acceso a la
intranet desde
nuestro sitio web

También desde el mes de octubre se implementd un botdn para
que los funcionarios de la Procuraduria puedan ingresar desde
la pagina web www.procuraduria.gov.co a la intranet institucional.
Con ello se ahorra tiempo y se ofrece un ingreso seguro al Sistema
de Atencidn al Servidor, herramienta que incluye opciones como el
CAS virtual, anuncios de cumpleafios, ediciones del boletin ‘Procu-
rando’, directorio, biblioteca, clasificados, eventos, Strategos, bienestar
e informacidn de los sindicatos Sintraproan y Sintraprocuraduria.
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Entrando d'Intranet.procuraduria.gov.co, opcion CAS Virtual.

El CAS virtual fue ideado por la Secretaria General en 2012 vy
luego de un trabajo coordinado por las oficinas de Prensa y Sistemas
de la Entidad, se ejecutd y se puso en marcha este servicio que be-
neficiard a cerca de los 4.000 funcionarios de manera directa.

La Procuraduria
EN VIVO

ccediendo a este widget, ubicado en el portal de internet de

la Procuraduria General de la Nacidn, los colombianos pueden
acompafiar en tiempo real y con una excelente calidad de audio y
video los eventos institucionales del Ministerio Publico.

M. . Haciendo click en el botén de la pagina
s SENAL EN VIVO web, nos envia a la videoteca.
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Bienestar

Ocrusre - 2013

La Procuraduria se uni6 al quinto simulacro
distrital de evacuacién

Este ejercicio preventivo se adelanté en las sedes de la Entidad, ubicadas en Bo-
gota.

Los servidores de la Procuraduria se dirigen hacia el punto

de encuentro establecido.

Atentos aI IIamado a Ilsta

Por Constanza Castro Jiménez
Periodista Oficina de Prensa

La Procuraduria General de la Nacion
participd en el quinto Simulacro Distrital de
Evacuacién realizado en Bogotd el pasado
|6 de octubre, en el marco del mes de la
Gestién de Riesgos. Este ejercicio tuvo por
objetivo fortalecer el conocimiento de los
habitantes de la ciudad y prepararlos para
asumir la mejor actuacién ante la ocurrencia
de un evento de gran magnitud, como es el
sismo.

El simulacro fue avisado con antelacién a
las entidades publicas y organismos con sede
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Retorno de los servidores a la Entidad.

en el Distrito Capital para concientizar a la
ciudadanfa sobre la importancia de identifi-
car y reducir los riesgos a los que se estd
expuesto, si no se tienen en cuenta las re-
comendaciones para una evacuacidn segura.

Como resultado de esta prdctica en la
Entidad, fueron evacuadas cerca de 2.400
personas, quienes tras escuchar el sonido de
las alarmas a las diez de la mafiana, iniciaron
el descenso desde el piso 28 hacia el primer
nivel para dirigirse luego al punto de encuen-
tro previsto: el Parque de los Periodistas, si-
tuado en un costado del Eje Ambiental. En
esta oportunidad se emplearon dos ascen-
sores en el protocolo de evacuacion para

discapacitados y por lo tanto se redujo, a
la mitad, el tiempo de evacuacion de estos
servidores.

Este ejercicio preventivo se adelantd en
las torres A, B y C, vy en el Edificio Manuel
Mejfa, ubicado en la carrera décima, bajo la
coordinacién del Fondo de Prevencién y con
el apoyo de la Cruz Roja Colombiana y Po-
sitiva, la Aseguradora de Riesgos Laborales
de la Procuradurfa, y con la colaboracion y
el compromiso del equipo de brigadistas de
la Entidad. P
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;Sera que mi hijo es proclive a la soledad,

depresién e intento de suicidio!?

Por Fadyia Amin Herndndez
Asesora Grupo de Bienestar Social Integral

. [ n alguna ocasién nos hemos pregunta-

do por qué el suicidio es la causa nu-
mero uno de muerte en los jévenes!, jpor
qué los nifios se deprimen desde tiernas
edades?

El doctor Miguel de Zubirfa Samper; psi-
cdlogo, director de la Fundacién Alberto
Merani y presidente de la Liga Colombiana
por laVida Contra el Suicidio, explica que un
adolescente o nifio opta por esta eleccion al
sentirse incapaz de sortear problemas, frus-
traciones y carencias.

Quiero referirme a la familia como factor
protector contra la soledad, la depresién vy
el suicidio en jévenes. En ella se han dado
grandes cambios, uno de estos es codmo
los padres hemos pasado de un extremo a
otro en el ejercicio de la autoridad. Hemos
cambiado el autoritarismo, la represién y la
fuerza por una autoridad complaciente, laxa
y permisiva.

Aquellos que decimos “amar demasiado”,
que somos seguros en el dar, incapaces de
decir "no” y de trazar limites, perdemos la
autoridad frente a nuestros hijos vy les impe-

La nueva

dimos desarrollar dos importantes capaci-
dades: el logro por si mismos y el aprecio del
valor; esto los hace dependientes y/o tiranos.
Si‘a lo anterior le sumamos que esta nue-
va generacion de padres estd inmersa en
una sociedad cuyas premisas son, entre otras,
trabajo obsesivo, consumismo desmedido,
estrés, insensibilidad, manipulacién y explota-
cién, es légico que la vida familiar; sus  vincu-
los v tipos de relaciones sean inconsistentes
y etéreos, pues las dindmicas de las parejas
y matrimonios estdn tan agobiadas con sus
propios problemas, que los hijos quedan en
medio del “conflicto armado” y son usados
como flechas o ganchos, y esto termina de
oscurecer aln mds el sentido de sus vidas.
Papds, es bueno detenerse, abrir los ojos,
darse cuenta de la realidad y buscar ayuda
a tiempo. Conocer los riesgos nos permitira
intervenir previniendo el desenlace inespe-
rado y trdgico del suicidio en nuestros hi-
jos, como también otras formas del mismo
como la anorexia, la bulimia y la drogadic-
cién, entre tantas maneras de morir en vida.
Nuestra labor como padres de familia es
estar atentos, evaluar si nos hemos visto re-
flejados en esta tipologia de paternidad, y si
advertimos que nuestros hijos tienen los tres

dicta

disposiciones acerca de la entrevista y el

testimonio en procesos penales de

nifios, ninas y adolescentes victimas de

delitos contra la libertad, integridad y
formacién sexuales, estableciendo que con el fin
de evitar la revictimizacion, los menores de edad

victimas de violencia sexual seran
entrevistados, por una sola vez, por un equipo
especializado y solo de manera excepcional,
podra realizarse una segunda entrevista,
atendiendo al interés superior del nifio.

Procurando Familia

factores que a continuacién se describen,
debemos buscar ayuda en el menor tiempo
posible.

| Fragilidad del yo: que se manifies-
ta con inseguridad, dependencia, cobardfa,
inmediatismo, desadaptacion, intolerancia a
la frustracidn, tiranfa, exigencia, incapacidad
para la adversidad; si evitan el esfuerzo, estan
desmotivados, son sumisos y manipulables,
amargados, apdticos y no tienen habilidades
para sortear las dificultades, son entonces
hijos con yo débil.

2 Soledad: se sienten y saben solos ain
en medio de personas; no se tienen vincu-
los intimos del corazdn; las relaciones son
instrumentales; las personas que les son
significativas se perciben lejanas; presentan
introversion, distancia, son solitarios, retrai-
dos, egoistas, intratables, inexpresivos, avaros,
timidos y evasivos.

3 Depresion: se ven tristes o agresivos,
sin intereses definidos, con problemas de
suefio, comida, ven mucha television, inacti-
vos y con baja autoestima. No se ven cualida-
des, solo defectos. No persisten en proyectos, no
se comprometen ni logran metas. P

I
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Procuraduria Delegada para la Defensa de los Derechos,
de la Infancia, la Adolescencia y la Familla.
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|Diversion extremal

Por Constanza Castro Jiménez
Periodista Oficina de Prensa

| pasado 9 de octubre fue una fecha especial para los hijos de los servidores de la Procuradurfa General de Nacion. En la mafiana de este

dia partieron desde la sede central rumbo al parque "Salitre Mdgico” 95 nifios con edades entre 6 y |2 afios, para disfrutar las atracciones
que ofrece este lugar: montafia rusa, barco pirata, apocalipsis, gusanito, tornado v castillo del terror, entre otras.

Emocidn, diversidn y altas dosis de adrenalina caracterizaron la jornada que organizd la Secretaria General a través del Grupo de Bienestar
Social con el apoyo de la Caja de Compensacién Cafam, para ofrecer un espacio recreativo a los pequefios durante uno de los dias de la
semana de receso escolar.

La actividad incluyd el transporte desde y hacia la sede central de la Entidad, el pasaporte de entrada, el almuerzo y dos refrigerios. Re-
creacionistas de Cafam animaron las actividades y acompafiaron a los nifios durante la visita al parque, al igual que un grupo de servidores
que integran el Grupo de Bienestar Social.

Al finalizar esta jornada de esparcimiento, colmada de agradables experiencias, los participantes regresaron felices a casa. P
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Una mezcla de emocién y angustia se vio en los rostros de los nifos al culmi-
nar el recorrido por el “Castillo del terror”.
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Al finalizar la tarde, los nifios se deleitaron con unas ricas palomitas de maiz. Los mayores experimentaron altas dosis de adrenalina en el “Apocalipsis”.



