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EFECTIVIDAD

[EDITORIAL]

Recordaba en estos dias
como en deportes de alta
competencia, belleza y ar-
monia, como la gimnasia,
nado sincro-nizadoy patina-
jeartistico, entreotros, laca
lificacion maxima o de la
perfeccion es 10, como reco-
nocimiento al esfuerzo queel
deportista ha hecho através
de aflos de entrenamiento, no
siempre con todos | os recur-
SO0S, pero con un solo objeti-
Vo en mente, ser e mejor y
lograr laperfeccion en sufor-
made vida, y ese deberiaser
el objetivo en todas nuestras
actuaciones en los planos
personal, familiar y como
parteactivay comprometida
de la Procuraduria de la que
hacemos parte.

Para lograrlo, ademés de

nuestra postura debemos

cada dia conocer mejor nuestra ta-
rea, reentrenadndonos, siendo cada
vez més eficientes en nuestro co-
tidiano quehacer, pero ademas te-
niendo en claro nuestro objetivo de
luchacontralagran corrupcion que

genera desempleo y hambre en
nuestro palis, através de medidas
preventivas y sanciones ejem-
plarizantes que coadyuven al
reordenamiento moral y ético de
nuestrasociedad, parade estafor-

ma ser eficaces, dar en lo
esencial en forma rgpida y
oportunacon nuestrasinves-
tigaciones.

Pero s alo anterior, eficien-
ciay eficacia le agregamos
la caidad, los mejores mé-
todos, oportunidad y bajo
costo en lo que hacemos, nos
encontramos con la Efecti-
vidad, uno de nuestrosvalo-
res ingtitucionales y e cua
coincidencialmente corres-
ponde a nimero 10; o sea,
la perfeccion, que nosotros
debemos también buscar en
estamision que Diosy laso-
ciedad colombiana nos han
encomendado como servi-
dores de esta Entidad.

Por lo tanto y bajo estapre-

misa los invito a revisar e
interiorizar nuestros valores;
asi como a cumplir con
nuestro objetivo de que al

cierre de este primer semestre, en
formaefectiva, |os expedientes que
ingresaron antes de 2003, tengan
fallo deprimerainstanciay de esta
forma alcancemos nuestro propio
“10".

Edgardo José Maya Villazon

NADA NOS GUSTA. (ESUD. UNO DEELLOS?

Por Guillermo Diaz Salamanca

Nada nos gusta. Si gobierna un
liberal, queremos un conservador,
s gobierna un conservador quere-
mos un liberal, s ataca la guerrilla
queremos que los militareslos ha-
gan trizasy cuando los hacen tri-
zas nos da tucu tucu. Si gana
Lucho, queremos a Juan, S gana
Juan queremos a Lucho. Si habla
Samper nos cae gordo, si habla
Pastrana nos da fastidio, si habla
Serpa nos da erisipela, si habla

Hommes nos da risa, si habla
Lopez nos da pensadora, si habla
Turbay nos vuelve a dar risa, si
habla Belisario no nos da, s ha
bla Navarro no se le entiende, si
habla Uribe nos da susto, si habla
Londofio nos pone aleer, si habla
Sabas nosvuelve adar risa, S ha
blaMaria Emmanos parece chus-
ca, s habla Piedad nos da bronca,
si hablaNoemi otravez darisa, si
habla Castafio nos dafuria, s ha
bla Jojoy nos dan ganas de ... Si

habla Pachito de nuevo darisa, y
s habla Natdlia ahi si es carcga
da. Nada nos gusta. El que esta
pobre quiere ser rico, € que estd
rico quiere estar fuera, € que esta
fuera quiere regresar, @ que regre-
sa se quiere devolver, el bajito
quiere ser alto, el dto quiere ser
bajito, € negro quiere ser blanco,
e blanco quiere ser negro, € sol-
tero quiere estar casado, € casado
quiere estar muerto. Definitiva-
mente nada nos gusta.
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Despedida

Al concluir mi misién en la Procuraduria General de la Nacion, luego de 24 afios de labores,
quiero manifestar a todos mis comparieros servidores de la Entidad, mis mas profundos
sentimientos de gratitud por hacerme tan grato el diario vivir en esta comunidad.

Son muchos los recuerdos que se agolpan en mi mente, de experiencias, labores, cargos,
jefes, comparieros y todos ellos son gratos e inolvidables. Pero creo, sin temor a equivocar-
me, que la experiencia mas emocionante de todo este recorrido, ha sido la de ser testigo
activo de la transformacion de la Procuraduria ocurrida en los Gltimos tres afos bajo la
direccion de nuestro actual Procurador. En tan corto tiempo, la Entidad se convirtié en un
ente dinamico, en una Institucion moderna, actuante, firme en el cumplimiento de sus me-
tasy principios rectores, que la han llevado a alcanzar la mas alta imagen de los dltimos
tiempos, generando una gran credibilidad y respeto institucional.

¢ Qué produjo semejante cambio ?

Tanto quienes lo vivimos desde dentro de la Entidad, como la opinién publica en general,
sabemos que el gran artifice de este cambio es nuestro Procurador actual, quien con una
clara inteligencia, transparencia, rectitud, prudencia, discrecion, gallardia y total dedica-
cién, ha sabido conducir con excelencia los destinos de tan dificil ente de control.

Y es estalarazon por la cual fue tan grato para mi, estar bajo sus drdenes siempre firmes,
pero dadas dentro del mas profundo respeto profesional y dentro de la mas exquisita trans-
parencia.

Qué grato fue para mi, el haber sido testigo de sus decisiones tomadas siempre dentro del
rigorlegal.

Qué grato el haber sido testigo del criterio de seleccion de los servidores de la Entidad, a
quienes se nombra Gnicamente por sus capacidadesy preparacion profesional.

Qué grato ser testigo de su calidez con todos los funcionarios de las regionales, que por
primeravez han sido visitados por un Procurador en viajes dirigidos Unicamente a conocer
las sedes de provincia.

Qué grato parami, participar de su interés en el bien y crecimiento de la Entidad, como lo
reflejan sus palabras cuando nos dice “méas Procuraduriay menos Procurador”.

Qué grato, el haber vivido esta gran etapa de mi tan querida Entidad.

Un fraternal abrazo de:

/ : MARTHA CLEMENCIA MENDOZA ARDILA
::“"P[gc_:gﬂrggora I Delegz{d_a_ante'e‘.rfc-)ﬁsejo‘de Estado

g . "I:\_-\:_A‘“‘A- ; ¥ o ‘;_‘

§

Procurando

DIRECTOR: Edgardo José Maya Villazon / Procurador General de la Nacion « Coordinacién y Edicién: Oficina de Prensa
Envie sus comentarios y aportes a larteaga@procuraduria.gov.co / Carrera 52 No. 15-80 - Piso 27 / PBX 336 00 11
Ext. 12716 - 12715 - Fax 283 02 62




Procurando

4155

scuan éetico es usted?

Subcomité de Directivos - Comité de Etica

CONTESTE VERDADERO O
FALSO:

«Y0 soy un gjecutivo ético».

Si contesté «verdadero», prepare-
se para escuchar algo incémodo:
probablemente usted no lo es. La
mayoria de nosotros cree ser éti-
co e imparcial, pues nos engafia
mos mediante lo que € psicdlogo
deYae University, David Armor,
denomina la ilusiéon de objetivi-
dad: laidea de que estamos libres
delosmismaos prejuicios, esosque
reconocemos rapidamente en los
demasy que pueden contradecir
nuestras creencias explicitas y
conscientes.

Cuatro fuentes explican las deci-
siones poco éticas involuntarias:
formas implicitas de prejuicio,
sesgos que favorecen a nuestro
grupo de pertenencia, conflictos
de interés y la tendencia a exage-
rar nuestros méritos. Todas ellas,
nos exigen abandonar la fe en
nuestrapropiaobjetividad y capa-
cidad de ser imparciaes.

La mayoria de la gente con una
disposicion imparcial se esfuerza
por juzgar alos demés de acuerdo
con sus méritos. Sin embargo,
aprendemostempranamente aaso-
ciar las cosas que suelen presen-
tarseen conjuntoy esperamos que
coexistan inevitablemente, lo que
hace que el prejuicio implicito sea
tan comun y persistente; nuestras
asociaciones son sélo aproxima-
ciones a la verdad, rara vez son
aplicables atodos |0s casos.

Los sesgos que favore-
cen a su grupo:

Piense en algunos de los favores
que usted ha hecho en los dltimos
afos, ya sea a un amigo, pariente
o colega. A la mayoria nos gusta
ayudar con este tipo de favores.
No es sorprendente que seamos
proclives a hacer més favores a
aguellos que conocemos, y que
nuestros conocidos tiendan a ser
Ccomo nosotros: de nuestra nacio-
nalidad, clase socid y, quizés, de
nuestrareligion o nuestra raza.

Pocas personas intentan excluir a
aguien de tales actos de genero-
sidad. Pero cuando las personas

gue forman parte de la mayoria o
los que tienen poder asignan los
€SCas0s recursos a sus semejantes,
en la préctica estén discriminando
contralos que son distintos.

Sesgos que lo favorecen
a usted

Esnormal quelagenteexitosaten-
gaopinionespositivassobresi mis-
ma. Los gjecutivos no son la
excepcion, tienden a sobre-
dimensionar su contribucién alos
grupos, lo quellevaaun pretencio-
S0 sentido de merecimiento. Lo
mismo sucede en  mundo de los
negocios, donde exagerar los méri-
tos propios puede desestabilizar
dianzas.

Cuando cada parte en una socie-
dad estratégica reivindica dema-
siado mérito para si mismo y se
vuelve escéptica frente a la con-
tribucion de los demés, tiende a
disminuir sus contribuciones para
compensarlo. Esto tiene repercu-
siones directas sobre el desempe-
fio del joint venture, puede reducir
el desempefio y la longevidad de
los grupos dentro de las organiza-
ciones.

Sesgos que favorecen a
quienes lo pueden bene-
ficiar:

T odos saben que | os conflictos de
intereses pueden originar unacon-
ducta intencionalmente corrupta.

¢Cbémo podemos tomar en cuenta
lo que esta fuera de nuestra con-
ciencia? Poniendo a trabajar la
mente consciente. Lo que se re-
quiere es vigilancia: estar en der-
ta constante sobre las fuerzas que
pueden desviar €l curso delatoma
de decisionesy redlizar continuos
gjustes para contrarrestarlas. Esos
ajustes pueden clasificarse en tres
categorias: reunir informacion,

moldear e entorno y ampliar €

término del proceso de toma de
decisiones.

El ejecutivo vigilante:

Si respondi6 «verdadero» alapre-
gunta inicial de este articulo, fue
porque tenia cierta confianza en
gue s una persona que actda con
ética. ¢Como responderia ahora?

Los gjecutivos que aspiran a ser
éticos deben desafiar el supuesto

de que siempre son imparciales.
Deben reconocer que, més que las
buenas intenciones, € rasgo que
define a gecutivo ético es la vi-
gilancia. Es més, tienen amano un
remedio. Deberian aprovechar to-
das las oportunidades para
implementar las politicas de ac-
cién afirmativa

Irénicamente, solo el que entien-
de su propio potencial paraactuar
de manera poco ética, sera capaz
devolverse el lider ético que aspi-
rase.

Fuente: Apartes del articulo publicado en
Harvard Business Review, por Mahzarin R.
Bangji, Max H. Bazerman y Dolly Chugh.
Diciembre de 2003.

CONVERSATORIOS

Con €l objeto deinteriorizar nues-
tra Carta de Vdores y Principios
Eticos, & Qubcomité de Directivos
del ComitédeFtica, redizolosdos
primeros conversatorios quefueron
instalados por & sefior Procurador
y en el queparticiparon servidores
delas siete Procuradurias Delegar
das ante el Consgjo de Estado, las
Procuradurias Judiciales, la
Procuraduria Regional de Cun-
dinamarca, las Procuradurias
Didritaes, € CAP,lasDivisonesde
Documentaciény Registro, Control
y Correspondenciay losGruposde
Relatoriay Biblioteca

Primer Principio Etico
Institucional

RESPETO A LA DIGNIDAD
HUMANA

Los funcionarios de la Procuraduria General de la
Nacion, manifestaran en todas sus acciones € respeto
a la dignidad humana, expresado en € cuidadoso
tratamiento que se debe tener por las personas a fin
de no destruir ni perturbar su consideraciéon como

individuo.

PROGRAMACION |.E.M.P.

Abril

Seminario: “Actualizacion en Gestion Pablica y Responsabi-
lidad de los Administradores de las Entidades Territoriales”

Ibagué 14,15y 16
Armenia 19,20y 21
Pasto 21,22y 23
Paipa 26,27y 28
Bucaramanga 28,29y 30

Diplomado “Talento Humano y Renovacion Organizacional”

Bogota

1-15-22y29

Curso de Derechos Fundamentales — U. Externado

Bogota

2,3,23y24

Taller de Capacitacion para Autoridades Municipales

Bolivar
Boyaca
Valledupar

12 al15-grupo 1
20al 23 —grupo 1
27 al 30 — grupo Unico
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¢,COMo compramos
enlaPGNII?

El proceso de contratacion en la
PGN, es un verdadero trabagjo en
equipo que involucra directamen-
te a la Oficina Juridica, las Divi-
sonesAdminigtrativay Financiera,
la Secretaria Genera y la Juntade
Licitaciones.

Dependiendo del bien o servicio
y la cuantia de los mismos, se si-
guen los procedimientos estable-
cidos en el Estatuto Contractual
(Ley 80/93); esto es, contratacion
directay licitacion.

La Division Administrativa, es la
dependencia en-
cargada de recibir
las solicitudes y
programar
procesos contrac-
tuales que seran
abiertos en el
transcurso del
ano, con indica-
cion del mesen €
cua se esperainiciar la contrata-
cion con sujecion a plan de com-
pras.

Recibida la solicitud, la Division
en asocio con la dependencia res-
pectiva, elabora los estudios de
necesidad y conveniencia y los
respectivos estudios del mercado
y de precios, con € fin de evaluar
laimportancia de la contratacion,
asi como también el presupuesto
oficial para adelantar la misma.

Una vez definida dichaimportan-
ciay € valor, se seguird e proce-
dimiento respectivo, esto es,
contratacion directa o licitacion.

El proceso de contrata-
los cion es un verdadero
trabajo en equipo que
involucravarias depen-
denciasdela PGN.

Si el proceso debe adelantarse
mediante licitacion publica, se so-
licita el certificado de disponibili-
dad presupuestal, expedido por la
Division Financiera, en el cual
constaque en el presupuesto dela
Entidad existe apropiacion para
atender la contratacin respectiva.
Una vez se cuenta con € certifi-
cado, se elaboran las especifica
ciones técnicas, las condiciones
juridicas, econémicas y financie-
ras las cuales se compendian en €
documento denominado pliego de
condiciones. Estedocumento, una
vez revisado por la
Junta de Licita-
ciones, espublicado
en lapagina Web de
la Entidad como
prepliego o proyec-
to de pliego con €
fin de que los inte-
resados en partici-
par, formulen sus observaciones.

Con estas observaciones, se ela-
boran los pliegos definitivos por
partedelaOficinaJuridica, seavi-
sa a la Camara de Comercio la
apertura de lalicitacion, y se pu-
blican avisos en periddicos de
amplia circulacién nacional. Al
mes siguiente se dainicio a pro-
ceso mediante un acto administra-
tivo suscrito por el ordenador del
gasto, en e cual sefijan lasfechas
del proceso y se sefidlan en forma
resumida los estudios efectuados
por la Entidad.
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CUANTIA CONTRATACION 2004
CONTRATOSSIN ) MAYOR
FORMALIDADES MENOR CUANTIA CUANTIA

PLENAS
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ANUAL ANUAL ANUAL
EN PESOS DEL EN PESOS DEL EN PESOS DEL
2004 2004 2004
$5,370,000 HASTA $44,750,00
$7,160,000 HASTA  $89,500,000
$10,740,000 HASTA $107,400,000
$14,320,000 HASTA $143200,000 | A pARTIR DE
$17,900,000 HASTA $214,800,000
$ 358,000,000
$107,400,000 HASTA $286,400,000
$358,000,000 HASTA $ 358,000,000
$895,000,000

Ninez

fuera

del conflicto

£“IV Encuentro Nacional de Procuradores Judiciales en Familia y Il taller re-
gional de analisis de competencias, procedimientos y atencién que brinda el
Estado Colombiano a los nifios, nifias y jovenes desvinculados del conflicto

armado”. Bogota, 15,16 y 17 desmarzo.de 2004

“Colombiaes €l cuarto paisen €

mundo con menores de edad par-

ticipando en filas de grupos a

margen de la ley, aproximada-

mente hay en la actualidad 6.000
nifios y nifas vinculados a estos
grupos. Tenemos, dolorosamente,

seismillonesy medio de nifiosy

nifias en la pobreza, delos cuales
més de un millén de ellos viven
en lamiseria; y mas de un mi-

116n quinientos mil que no asis-

ten a las escuelas, en esas
condiciones no puede haber
pais’.

Con estaspal abras, d sefior Procu-
rador General delaNacioningtalé
«lV Encuentro Naciona deProcu-
radores Judiciales en Familiay Il

Taller Regional de Andisis de
Competencias, Procedimientosy

Atencién queBrindad Estado Co-
lombiano alosNifios, Nifiesy J6-
venes Desvinculados dd Conflicto
Armado», redizadoen Bogota,
15, 16y 17 demarzo pasados, bgo
lacoordinacion delaProcuraduria
DedegadaparalaDefensadd Me-
nor y laFamiliay redizado gracias
al apoyo técnico y financiero de
UNICEF.

Para la PGN, no sdlo es impor-
tante combatir la corrupcién en
la que pueden incurrir los servi-
dores publicos, como se ha veni-
do haciendo alo largo de estos 3
afios. También lo es, ladefensay

garantia de los derechos funda-
mentales de |os nifios, |as nifias,

las personas con discapacidad, la
mujer cabezade familia, lainsti-
tucion familiar y dentro de esta
poblacion vulnerable, la infancia

desvinculada del conflicto arma-
do, enfatizé el Procurador Gene-
ral. Por eso, en una tarea
conjunta con los Personeros Mu-
nicipales, en toda la geografia
nacional, el Ministerio Publico
viene haciendo seguimiento amas
de 382 procesos que cursan ante
losjuzgados de menoresy /o pro-
miscuos de familia donde se en-
cuentran involucrados menores de
edad que han sido capturados o
entregados por los grupos a mar-
gen de la Ley o voluntariamente.

El itinerario en este encuentro,
inicié con la Planeacion Territo-
rial, Plan Pais y Cumbre del
Milenio, continud con la Infancia
en los Planes de Desarrollo, que
mas que un tema, ha sido motivo
de primordia preocupacion ein-
sistencia en los foros que se han
venido promoviendo en todo el
paiscon lasautoridadesterritoria-
les; € proceso judicial, la Fun-
cion Preventivay delntervencion
Judicia, que gerce & Ministerio
Pablico y e proceso administra-
tivo, en materia de Nifiez
Desvinculada del Conflicto Ar-
mado y el Bloque de Cons-
titucionalidad.

Igualmente durante estas jorna-
das, se analizé el Modelo Peda-
gbgico que propone el Instituto
Colombiano de Bienestar Fami-
liar como rector del SNBF, para
estapoblacion desvinculada, y los
programas que desde las diferen-
tes instituciones comprometidas
con esta problemética se estan
adelantando.



DOCENCIA HASTA POR
CINCO HORA

TR

Los servidores de la Procuraduria General de la Nacion podréan
gjercer la docencia dentro de la jornada laboral, hasta por cinco
horas semanales, siempre y cuando esta labor no interfiera con el
normal desarrollo de sus funciones publicas.

Asi lo establecio el sefior Procurador en la circular No. 0017, me-
diante la cua se fijan cinco horas como maximo limite de tiempo
para gjercer la docencia universitaria en horas que comprometan la
jornada laboral.

Dado que & Cadigo Unico Disciplinario no sefida e término méxi-
mo de autorizacion concedida para e gercicio de la docencia, la
Procuraduria se acoge a la Ley Estatutaria de Administracion de
Justicia que establece cinco horas de la jornada labora como limi-
te para que los servidores de la rama judicial gerzan la docencia
universitaria

Es importante tener en cuenta que los servidores que gerzan la
docencia comprometiendo tiempo de lajornadalaboral, no podran
adelantar estudios simulténeamente si estos afectan €l limite tem-
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NO HAY
RENUENCIA

{

“No puede existir una negocia-
cion colectiva entre las partes,
aungue es posible dialogar sobre
las generdlidades relacionadas con
propuestastendientesamejorar el
ambiente laboral y cobertura de
los servicios dispensados por la
Entidad, entre otras, bajo €l enten-
dido de que la discusion normal
de tales temas no implican nego-
ciacion colectiva’.
Estaeslaposicién adoptadapor €
Procurador y que fue respaldada
por e Tribunal Administrativo del
Quindio, a negar la Accion de
Cumplimiento interpuesta en su
contra por & Sindicato de Traba
jadores de la Procuraduria Gene-
ra delaNacion SINTRAPROAN.
El Tribuna consider6 que no pue-
de confundirse @ cumplimiento
delas Leyes 411/97 y 524/99, con
un gercicio demagogico, en don-
de se simula la concertacion de
asuntos, que segun € actual orde-
namiento juridico colombiano no
pueden ser discutidos, modificados
0 ajustados en mesas de
concertacidn, o negociacion entre
los empleados publicos y € Esta-
do”.

pora establecido.
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En sentencia del 1°. de marzo del
afo en curso, el Tribunal sefialé
que el Jefe del Ministerio Plblico
no haincumplido los mandatosle-
gales, porque previa a las reunio-
nes o a didogo con € Sindicato,
por escrito, con toda franqueza 'y
claridad, precisd a los peticiona-
rios cuales asuntos no son de su
resorte y adicionalmente advirtio
gue “La comunicacion escrita es
parte del didlogo. Generaclaridad,
ahorratiempo”.

De igual manera la providencia
establecid, que € Consgo de Es-
tado luego de acoger lainterpreta-
cion de la Corte Constitucional,
concluye que “ los sindicatos si
pueden presentar peticionesorien-
tadas a mgjorar las condiciones
de trabajo de los empleados pu-
blicos y a obtener de manera con-
certada una soluciéon a esas
inquietudes, aunque dejando a sal-
Vo las competencias constituciona-
les de las autoridades para
determinar unilateralmente las
funciones y los emolumentos de
esa clase de servidores’ .

«DA UN PASO CON COPASO»

«Da un paso con COPASO», es uno de los lemas que identifican la
campafia de divulgacién y promocion que adelantan los integrantes del
Comité Paritario de Salud Ocupacional, que tiene como objeto integrar
y hacer participes a todos los servidores de la Procuraduria General de
laNacién en las actividades que se derivan del Programa de Salud Ocu-
pacional y crear un mayor compromiso por parte de las directivas.

En este sentido, es importante hacer un reconocimiento y destacar la
labor de los coordinadores administrativos, quienes cumplieron con las
metas establecidas en el Programa de Salud Ocupaciona durante € afio
2003, en especia los de las Regionales de Boyaca, Casanare, Huila,
Narifio, Santander, Tolimay Valle. Lainvitacidn es para las demés co-
ordinaciones atrabgjar por esta causa que redundara en el beneficio de
TODOS.

El Comité acompafiara |as actividades que se desarrollen este afio junto
conlaARPY el Grupo de Salud Ocupaciona. Durante el 2004 se reali-
zarén cuatro grandes programas en todas | as regionales. €l Programa de
Ergonomia, Riesgo Psicosocial, Planes de Emergenciay € de Taba
quismo y Alcoholismo, ademas de otras actividades que serén diferen-
tesseguin los requerimientos de cada sede. Estastareas seran €l derrotero
incansable para el COPASO, en la blisqueda de un estilo de viday tra-
bajo saludables aunados a una actitud preventiva. Este esfuerzo se re-
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flgjard en resultados positivos que se podran estimar a un presente o
futuro préximo con el concurso de todos.

Por dltimo, unareflexion de los integrantes del COPASO: A veces cree-
mos que para lograr grandes cambios debemos hacer grandes cosasy
gue eso pertenecey compete a otros pero no a nosotros mismos, cuando
en el camino a seguir para hacer grandes cambios |o que debe suceder
es tan s6lo tomar conciencia, proponer solucionesy hacer bien las co-
sas pequefias.
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Los aportes de los servidores para Procurando no deben superar las 300 pala-
bras y los comentarios y correspondencial50. Los contenidos son responsabi-
lidad de sus autores.

Ibagué, Marzo 10 de 2004

Doctor

EDGARDOJOSEMAYA VILLAZON
Procurador General de la Nacién
Bogota D.C.

Respetado doctor:

Considerando como minimo deber
elemental de parte nuestracomo ser-
vidores de la Procuraduria General de
la Nacion, en hacer piblico el reco-
nocimiento a su mision propuesta,
ideada y hoy realizada de sistemati-
zar con tecnologia avanzada e
implementacion de servicios de red
a los diferentes Despachos de las
Procuradurias judiciales en lo Penal
del Tolima, de Familia, Ambiental y
Agraria, que se traduce en una ejecu-
toria evidente dentro del camino ala
modernizacion por Ud. concebido
como uno de sus proyectos bandera
en su exitosa administracion.

En nombre de los Procuradores Judi-

ciales en lo Penal que coordino

Distritalmenteen el Tolimay atitulo

personal, patentizo ante Ud. doctor

Edgardo José, la satisfaccion que al

unisono se pregonainstitucional mente
en estajurisdiccion territorial por esta
meta cumplida, que redundara en ma-
yor eficiencia, celeridad, calidad detra-
bajo, productividad, economia, entre
otrosvaloresinstitucionales, anén de
que genera estimulo y hace mas
gratificante nuestro quehacer cotidia-
no.

Gracias, Sefior Procurador,

FERNANDO PEREZ SOLANO
Coordinador Distrital
Procuraduria 103 Judicial |1 Penal
c.c. Procurando

—— [ESCRIBEN] ——

Bogot4, Febrero 20 de 2004

Doctor

EDGARDO JOSE MAYA VILLAZON

Procurador General de la Nacién

Director «Procurando»

La Ciudad

REFERENCIA: “Unfallojudicial parareflexionar”
Respetado sefior Procurador y Director:

Atendiendo la sugerencia contenida en la publicacion contenida en
la pagina 142 de “Procurando” correspondiente al mes de febrero
del presente afio, que nos invita a reflexionar sobre apartes de un
contenido de un fallo judicial proferido por € Juzgado 46 Civil Mu-
nicipal de Bogota, me permito de manera comedida realizar una
pequeria reflexién sobre el mismo.

(...) Sin entrar a referirme al origen del fallo en si, es prudente
manifestar quesi “sereflejacierto caos en las relaciones personales
de los involucrados’, es porque se estan presentando de manera
reiterada dentro de la Procuraduria, lo anterior si o vemos desde el
punto de vistarelacion jefe - subalterno o de simples comparieros.

Ejemplos de ese caos sereflejan en €l interior de las diferentes de-
pendencias de la Procuraduria y seria beneficioso para este ente de
control quelas Directivas acogieran de manerainmediatay con sano
espiritu de mejoramiento de lasrelacionesinterpersonal esjefe — sub-
aternos, la sugerencia expuesta en el fallo de realizar un andlisis de
estas relaciones dentro de la Procuraduria.

De seguro que el andlisis del estudio sorprenderia y podria generar
un cambio de actitud de los jefes que se creen protegidos en los des-
afueros en que incurren con sus subalternos; pero también mas de
uno aplaudiria que este estudio se hiciera, en arasalaaplicacion de
los fundamentos éticos dela Entidad, delo cual es un abanderado el
sefior Procurador General de laNacioén. (...)

Cordialmente,

FABIO MEDINA VILLAREAL
P.U. Procuraduria Segunda Distrital

Armenia, 6 de Marzo de 2004
Sefiores

Procurando

Bogota D.C.

Cordia saludo.

Es mi deseo felicitarlos por este me-
dio de comunicacion, lo considero
muy valioso para nuestra I nstitucion
y paratodo el personal que hace parte
de la misma, ya que con las publica-
ciones realizadas podemos fortal ecer-
nos mutuamente y contribuir con
nuestros comentariosy aportes al cre-
cimiento de PROCURANDO.

Como Procuradora Cuarta Judicial de
Familia de Armenia, Quindio, quiero
hacerles saber que a raiz del conve-
nio suscrito conlaORGANIZACION
INTERNACIONAL DE MIGRA-
CIONES «OIM», la Procuraduria
Delegada para la Defensa del Menor
y la Familia recibi6 la coordinacién
del programa CONTRA LA TRATA
DE PERSONAS en el cual se han de-
sarrollado diferentes actividades de
Procuraduria preventivatrabajando en
red con diferentes Organismos Guber-
namentales y no Gubernamentales |o
gue hacreado interésy expectativaen
nuestra region.

(...) Espero poder continuar contribu-
yendo con |os aportesy comentarios
de interés para nuestro periddico.

Cordiamente

LUZ AMPARO BUENO DIiAZ
Procuradora Cuarta de Familia
Armenia-Quindio

DE NUESTRA EDITORIAL

DosEstudiossobreDerecho
Sancionatorio Estatal

Esta obra del doctor José Fernando
Reyes Cuartas, Procurador Delega-
do paralaMoralidad Plblica, ofre-
ce en su primera parte diferentes
teméticas del derecho disciplinario,
especiamente en e desarrollo de la
dogmética de la sancidn disciplina
ria La segunda parte contiene un
importante andlisis sobre €l llicito
Contractual .

ELIFELY

Drirs Eatwalis alv Thepvnlua
wnoclonadon Keracal

Ard Maagnd P = ey

ciembre de 2003.

Ltaaw Boao U eophes e B ®

Organizacion y Estructuradela
ProcuraduriaGeneral delaNacion

Contiene los Decretos 262, 263, 264 y
265 de 2000, incluye las Resoluciones
Reglamentarias y Jurisprudencia. Con
esta obra se pretende actualizar la i
normatividad que nos rige y a la vez,
brindar unaherramientadetrabagjoy con-
sultaatodos|os funcionarios vinculados
ala Institucion. La obra se edité en di-

;
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Canjes y amnistias

Otoniel Arango Collazos

Procurador judicial Il Penal 150- Pereira

ue Colombia es un pais de
querras interminables hasta
la fecha, lo demuestran los 79
Actos emanados del Ejecutivo o
dd Congreso, dede € 19deenero
de 1820 hasta @ 26 de diciembre
de 1995, medianteloscudessecon
cedieronindultos, amnistias, cesa-
ciones de procedimiento,
preclusiones deinvestigacionesy
resolucionesinhibitorias. Soncien-
to setentay cinco afios, enlosque
e perdény olvido adelitos politi-
cosy comunes cometidospor ciu-
dadanos comunes, guerrilleros
grupos de justicia privada, mili-
cias populares, militares, miem-
bros del clero, paliticos, en poco

|as pretensiones de ahora, cuando
el apetito va en aumento y ya no
se hablade municipiossino dede-
partamentos.

En e caso de los canjes se debe
tener sumo cuidado en no caer en
la legalizacion del secuestro por
la via de un supuesto «intercam-
bio humanitario», porque unacosa
muy distinta son |os prisioneros
de guerra capturados en comba-
tes que son los pocos y otra los
secuestrados en actividades
delincuenciales comunes que lo
son lamayoria. El Codigo Mili-
tar de 1881 por gjemplo, traia se-
fialado que “ salvo estipulacion
en contrario, los canjesde prisio-

0 nada han neros se efec-
contribuido a tUan hombre
la salvacion  5on cjento setentay cinco afios, PO é‘ombre‘
de nuestra ] . grado por
querida Co- € losque el perdonyolvidoa grado, heri-
lombig; por delitospoliticos, enpocoonada do por heri-
el contrario han contribuidoalasalvacionde doPorrango
. . deantigliedad
parece ser nuestra querida Colombia en 1a cautivi-
que tales .
.. dad sin hacer
eventos fija

ran en laconcienciade quieneses-
tan por fueradelaley, con sobrada
razon, laidea de que hagan lo
gue hagan, algin dia arreglaran
con € Estado por las buenas, pero
en ese interregno continuaran de-
linquiendo.

Es @ interminable negocio de la
guerra, en e que no se «dialoga»
Sino en casos extremos de supe-
rioridad manifiesta del enemigo.
“El que pecay rezaempata’, pa-
reciera ser la proclama de quie-
nesinfringen laley y luego deun
tiempo, regularmente con las ar-
cas |lenas de dinero, se acogen a
un proceso que los liberard de
todo mal y pecado, en plata blan-
ca no es mas que la acahueteria
hecha norma.

Quienes ceden ante € delito, ter-
minaran siendo siempre susescla
vos y eso ha sucedido con esta
Patria Boba, para la muestra un
botén. Cuando el Estado en ca
bezadel sefior Pastranacedid alas
pretensiones de despejar unos
municipios, estaba engendrando

diferenciadearma. Lasmésdelas
veces seedtipulaquelosprisione-
roscanjeadosnotomensenvicio, sea
durantela guerrao por untiempo
biendeterminado” .

Canjear civiles secuestrados por
guerrilleros, seria tanto como
aceptar que el Estado estaria legi-
timado para capturar a la hija de
Tirofijo a la mama del Mono
Jojoy, ala sobrina de Karinay a
cuantos familiares, amigos o co-
nocidos de los alzados en armas
que se le antoje y decir que son
prisioneros de guerray por lo tan-
toque lospondracomo cuotapara
un supuesto «intercambio huma-
nitario».

La SUBVERSION como en el
cuento del paciente y € odonto-
logo, esté cogiendo a este Ultimo
de donde sabemos al tiempo que
le dice: «¢Cierto que vamos a ti-
rarnospasito Doctor?»; sinembar-
go el gobierno debe estar muy
atento a no entrar en las arenas
movedizas del chantaje, para no
perpetuar actos que son odiososa
toda la humanidad.

Procurando
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[ CRUCIPROCURANDO]

Por JuLio ARmaNDO GoNzALEZ A.
GRUPO DE INMUEBLES

HORIZONTALES:

A. LalLey 874 de 2004 estableci6 que los estu-
diantes de Derecho pueden prestar € servicio
deauxiliaresjudicidesenlaPGN, afin de cum-
plir con este requisito para acceder a titulo de
Abogados.

B. Aullar. Siglas del nombre latino de la con-
gregacion de los palatinos.

C. Apellido de militar espafiol de nombre Luis,
que se distinguié como artillero en ladefensade
Ceuta. Accion de permanecer despierto para es-
tudiar, asistir de noche a un enfermo.

D. Actua y elegante, de moda. Simbolo quimi-
co del fosforo. Tema en las comunidades indi-
genas, sobre el quetratala publicacion del IEMP
impreso en el mes de agosto de 2003.

E. Proceso de contratacion del que se encargala
Division Administrativa de la Entidad para la
adquisicion de bienesy servicios. Inv, repeticion

de un sonido.

F. Simbolo quimico del yodo. Siglasde Alianza
Anticomunista Argentina. Simbolo de Tonela-

da. Antes de medio dia

G. Juguete infantil en formade circulo. Inv, opi-
nién positiva colombiana sobrela PGN que me-
joré en e pasado mes de enero, segiin laencuesta
realizada por la Firma Gallup Colombia.

H. Inv, régimen disciplinario que se actuaizé
enla«Guiadel Proceso Disciplinario» median-
te la Ley 836 de 2003. Letra numera que vale
cien en la numeracion romana.

1. Simbolo quimico del einstenio. Inv, organiza-
cioén encargada de los servicios de informacion
y contrainformacion estadounidenses. Inv, con-
juncién que expresa una relacion de aternan-
ca

J. Mediante Resolucion No. 031 de febrero 2
del 2004 e sefior Procurador cred estas comi-
siones de Etica en la Entidad.

1 2

3 4 5 6 7

VERTICALES:

1. Deconformidad con € Art. 277
delaConstitucion Politica, corres-
ponde a Procurador General dela
Nacién, por si o por medio de sus
Delegados y Agentes vigilar €l
cumplimiento de estas decisiones.

2. Antiguo lancero acaballo en al-
gunos g ércitos europeos. Inv, uti-
lizar, emplear habitualmente.

3. Conjunto de dos cantantes o
instrumentistas. Estadistay revo-
lucionario chino, en plural. Sim-
bolo quimico del boro.

4. Batalla de la segunda guerra
plnica. Inv, en sentido figurado
declinar e sol.

5. Cand paratomar aguade unrio.
En sentido figurado anticuado, pa
sado de moda.

6. Inv, dios egipcio del sol y dela
creacion. Sociedad comercia cu-
yOs propietarios son los accionis-
tas. Toma el alimento (en
desorden).

7. Simbolo quimico del tritio. Se
mueve hasta cierto sitio. Inv, ini-
ciales de famoso escultor guate-
malteco. Cifra romana que vale
uno.

8. Utilicelo. Inv, bocado ligero que
se suele tomar con las bebidas.

9. Inv, manchar. Nota de la escala
musical.

10. Méritos que seran tenidos en
cuenta a los estudiantes de Dere-
cho, a fin de que redicen la Judi-
catura en la Procuraduria

8 9 10
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SOLUCION AL CRUCIPROCURANDO ANTERIOR (No. 19)

HORIZONTALES:PREVENCION - MiCER - ELBO - ECO - BOPI - C - LANZARA -
RE - OEI - JASPES-M - MIA - ASCO - IDI - SED - PR - NACRAS- LEI - IONA - ATILA
-RESULTADOS. VERTICALES: PRELIMINAR - RECAE - DANE - ECONOMICOS -
VI-Z-1-RIU-EMBAJADA -L - N -ORA - TASE - COPAGOS- LA - 1Bl - PC- LID -

LO - RESPETO - NECESARIAS.
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En marcha por nuestra
biblioteca

| pasado 27 defebrero enun acto

e amor por la Procuraduria,

servidores de las diferentes depen-

dencias cumplieron lacitacon nues-

tra Biblioteca Florentino Gonzalez,

inaugurada e 1°. de diciembre del
afio 2003.

Cercade400 titulosfueron donados
en esta“Marchadel Libro”, 200 de
ellos entregados por |os servidores

Cerca de 400
titulos fueron
donados en

esta marcha
del libro

de la Procuraduria General de la
Naciony los200 restantes por edito-
riales, libreros, otras entidades y
amigos de algunos de nuestros fun-
cionarios.

El materid bibliogréfico esta siendo
clasificado e incorporado d acervo
delabiblioteca. Periddicamente, los
servidores recibiran informacion
acerca de los libros donados que se
encuentran disponibles paraprésta-
mo Yy consulta, asi como lalocaliza-
cién de los mismos en la Biblioteca
Florentino Gonzdlez.

Merece destacarse en esta“Marcha
dd Libro” € materia obtenidoenal-
gunas areas de interés paralacomu-
nidad de usuarios de la biblioteca.
Pueden mencionarse:

Dogméticadd derecho disciplinario,
Derecho adminigrativodisciplinario,

L
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“Marchadel Libro”. Biblioteca Florentino Gonzalez, 27 de febrero de 2004

Reglamentacion del régimen discipli-
nario paralasfuerzas militares, Juris-
prudencia disciplinaria, a igual que
varias versones comentadas del Co-
digo Disciplinario Unico.

Serecibieron valiososaportestambién
en: Derecho penal, Derecho procesal
pend, Dogméticapend, Procedimien-
to pend congtitucional, Derecho pend
internacional, Investigacion criminal,
Criminalistica, Criminalidad transna
ciona, Ddlincuencia econdmica, De-
recho procesal administrativo,

Procedimiento contencioso admi-
nistrativo, Derecho administrativo
|abordl, Contratacion estatal, Dere-
cho congtituciona, Derecho econ6-
mico congtitucional, Principios y
garantiascongtitucionaes, Arbitra-
je y conciliacién, Jurisprudencia
congtitucional, Derecho econémi-
co constitucional, Derechoshuma-
nos, Derecho internacional

humanitario.

Como hecho curioso, vae la pena
mencionar un libro cuyo titulo es:

Memorias de Florentino

Gonzalez, preparado por Vi-

cente Pérez Silva

El éxito de esta “Marcha del

Libro” donde se recopil6 im-

portante bibliografia para en-

grosar los anaqueles de
nuestra Biblioteca Florentino

Gonzélez, se logrd gracias a
laparticipacion masivadelos
servidores de la Procuraduria
General de la Nacion.

Resoluciones a tener en cuenta...

través de la Resolucion 071 de 2004, se definié una

controversia que de tiempo atréas se venia dando en
relacion con la competencia para seguir conociendo de
los procesos disciplinarios en curso en las entidades en
liquidacion. Se determind que €ella radica en € ente que
asumalafuncién del organismo liquidado o, en su defecto,
en el Ministerio o Departamento Administrativo a que
estuviera adscrito o vinculado €l ente en liquidacion.

ediante la Resolucion 072 de 2004, se establece un

procedimiento expedito a seguir por las distintas de-
pendencias, cuando consideren que € reparto efectuado
por laDivision de Registro, Control y Correspondenciano
es e correcto. Con esta resolucion, se busca agilizar el
tramite interno de estos asuntos, evitando trabas y trasla-
dos innecesarios de los expedientes, en detrimento de la
funcion asignada a este organismo.



