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EDITORIAL Hacia una organizacion

Descentralizando ln PG.N.

na de las necesidades mas evidentes que identifiqué

inmediatamente asumi la direccion de esta institucion,

es el apoyo que necesitaba el nivel territorial que, al
tiempo que soportaba la mas alta carga laboral, enfrentaba
las mds agudas necesidades y el mas injusto olvido.

A través de la puesta en marcha de un modelo de gestion
publica de resultados se empezaron a adoptar estrategias,
incluidas ademas en el Plan de Desarrollo Institucional,
que permitieron aprovechar la capacidad local, haciendo
posible la agilizacion de los procesos disciplinarios y
administrativos, lo que garantiza la eficiencia y eficacia
que nos reclama el pais.

La Gerencia Publica Regional que estamos construyendo,
ademdas de brindar suficiencia a las regiones para atender
sus responsabilidades, busca que las dependencias de la
Entidad articulen su accion en cada zona, en las dreas
disciplinaria, de intervencion y preventiva, con el proposito
de evitar duplicidades y posicionar a la Procuraduria como
una institucion publica con convocatoria ciudadana a partir
de la integracion de sus funcionarios y sus recursos.

Es la razon por la cual, acompanado de servidores de
diferentes areas, visitamos las regiones y los convocamos
para que vengan a Bogota y participen en jornadas de
reflexion, capacitacion y andlisis, pero sobre todo dirigimos
todos los esfuerzos necesarios a fortalecer y apoyar las
regiones con proyectos y procesos especialmente creados
como el del Instituto de Estudios del Ministerio Publico que
concentro el 90% de sus actividades en las Procuradurias
Regionales y Provinciales.

Estos y otros proyectos los podrdn conocer en este niimero
de Procurando, cuyo tema central gira precisamente
alrededor de la "descentralizacion”.

El objetivo es entregar una Procuraduria totalmente
descentralizada, en abierta contravia del esquema real del
pais que es el centralismo tristemente posicionado, aun
cuando las normas dicen lo contrario.
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tque fortalezca el nivel
territorial

on el propdsito de que todas las dependencias del nivel

territorial de la Entidad puedan acceder a servicios y apo-

yos mas cercanos, hasta ahora suministrados por el nivel

central, mediante Resolucion 466 de 2002 se organiza-
ron las Zonas de Gestidn, con la cobertura y sede sefialadas en el
mapa anexo.

En el nivel zonal, se ubicaran las Direcciones Seccionales de In-
vestigaciones Especiales, la Gestion Administrativa Zonal y la
Unidad Zonal de Derechos Humanos, lo que requiere la
redefinicion de procedimientos, el fortalecimiento del talento hu-
mano y de los recursos fisicos y tecnoldgicos, asi como la puesta
en marcha de centros de servicios y equipos técnicos auxiliares.

Cada zona estard liderada por los respectivos Procuradores Re-
gionales y los funcionarios responsables de las areas zonales cita-
das, con la participacion de los Procuradores Provinciales y
Judiciales. Este nivel, también sera el escenario de articulacion de
la ejecucion de actividades en las areas misionales'.

Para lograr una mejor asignacion de los recursos entre las depen-
dencias del nivel territorial, y entre este y el nivel central, se ade-
lanta el diseflo de sistemas de informacion que permitan
administrar los datos sobre carga laboral, plantas de personal, sis-
tema de informacion territorial, caracteristicas del talento huma-
no, entre otras, que conectados con plataformas tecnoldgicas
faciliten la gestion del nivel territorial y su seguimiento.

ZONAS DE GESTION DE LA PROCURADURIA
NORTE ‘ NORORIENTAL
Atlantico , Santander
Cesar Norte de Santander
La Guajira Casanare
Magdalena Arauca
Heles CENTRAL
Sucre Cundinamarca
San Andrés Boyaca
NOROCCIDENTAL Tolima
Antioquia Huila
Choco Caqueta
Coérdoba Putumayo
Caldas SURORIENTAL
SUROCCIDENTAL Meta
Valle Amazonas
Cauca Vichada
Narifio Vaupés
Quindio Guaviare
Risaralda Guainia

\_ Extensiones 12716 - 12715- Fax 283 02 62 Y,

! La construccion de la Gerencia Publica Regional, tiene como base la participacion
de los funcionarios del nivel territorial a través de talleres y estudios diagndsticos
liderados por el equipo bésico del proyecto de descentralizacion (Secretaria General:
Diana Colorado, Coordinadora), Milena Higuera, Victor Lemus y Manuel Da Silva.
En especial, se agradece la colaboracion de los Procuradores Regionales de
Antioquia y Atlantico, sedes de los proyectos piloto.
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Hacia una ubicacion fisica adecuada en las regiones

a consecucion y adecuacion de

I las sedes fisicas en las regiones
ha sido una preocupacion cons-

tante de la actual administracion, pese

a las dificultades financieras, que son
significativas en este tipo de inversion.

En el afio 2001, se hizo el manteni-
miento y remodelacion de la sede de la
Procuraduria Regional de Arauca y de
las Procuradurias Provinciales de
Tumaco y Fusagasuga, por un valor de
$27.170.064. Igualmente, se hizo la
ampliacion de corriente regulada de la
Regional de Santander por $6.908.434.

En el afo 2002, se efectud el manteni-
miento de las sedes de las Procuradurias
Regionales de Amazonas, Vaupés y
Chocé por un valor de $49.106.505 y el
de las Procuradurias Provinciales de An-
des, Puerto Berrio, Sincelejo, Honda,
Ipiales, y Chaparral, Regional y Judi-
ciales de Sucre, por un valor de
$116.804.500. También se adelanto la
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restauracion del piso quinto del Edifi-
cio Centro Civico en Barranquilla, don-
de estan ubicados los Procuradores
Judiciales, por un costo de $21.447.361.

De otra parte, se remitieron a las Pro-
curadurias Regionales los sistemas de
circuito cerrado de television, y arcos
detectores de metales.
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TECNOLOGIA EN EL PROCESO
DE DESCENTRALIZACION

I proceso de descentralizacion de
E la Procuraduria General de la

Nacion incluye, en la parte
tecnoldgica, lo relacionado con el sumi-
nistro de herramientas informaticas de
gestion, sobre estructuras eficientes de
redes ldgicas y eléctricas.

En este sentido, bajo la coordinacion de
la Oficina de Sistemas, se adelantd la
instalacion de redes eléctricas y 1dgicas
en las ciudades de Medellin, Cali,
Bucaramanga y Tunja. Estas redes,
permitiran, en la presente vigencia,
activar servicios en red para los
funcionarios de las Procuradurias
Regionales, Provinciales y Judiciales, en

con respecto a las existentes a finales del
afio 2000.

Sistemas de informacioén

Se logro la consolidacion de la expedi-
cion de antecedentes a través de una red
remota automatica, con la integracion de
todas las Procuradurias Regionales y la
activacion de un primer piloto, en la
Procuraduria Provincial de Barran-
cabermeja, como puerta para ampliar, en
el futuro, la posibilidad de generacion de
certificados.

Hoy en dia, el modelo de descentraliza-
cion tecnolodgica es una realidad y pro-

yectos como el portal administrativo y
financiero que permitird, a nivel nacio-
nal, integrar a los funcionarios de la Ins-
titucion con la gestion administrativa, en
forma virtual, estaran a disposicion este
mes.

La réplica del modelo logico, que opera
en la Procuraduria Regional de
Antioquia, inicialmente en las ciudades
cabeceras de zona permitird, en el pre-
sente afio, la distribucion de los siste-
mas de informacion actuales y de las
nuevas herramientas informaticas que
apoyaran, de forma radical, la gestion
en las dependencias del nivel regional.

esas ciudades. ( EVOLUCION DEL NUMERO DE COMPUTADORES )
Otros logros tienen que ver con la 2000-2002
ampliacion del numero de computadores =
en el nivel regional, al pasar de 502 1.800 1.677
computadores en el afio 2000, a 891 1.600
computadores en el afio 2002,, es decir i:ggg .// 1342
un aumento del 77,49% en el nimero de L0
estaciones de trabajo, sin incluir los 800 1.160
traslados de algunos equipos de menor 600
tecnologia, recuperados de otras 400
dependencias o procedentes de contratos 200
de comodato. En este sentido, durante los
afios 2001 y 2002, se entregaron, a nivel T T
regional, 122 nuevas impresoras, que 1999 2000 2001 2002 2003
corresponden a un aumento del 27.8%, \_ J
s P X 5 ~
Datos adicionales a nivel nacional
DETALLE 2000 2002 AUMENTO % AUMENTO
NUMERO DE COMPUTADORES PROPIOS 1.160 1.677 517 44,57
NUMERO COMPUTADORES EN ARRIENDO 148 200 52 35,14
KNUMERO DE IMPRESORAS 438 560 122 27,85 )
e N
o Una reciente encuesta realizada a los periodistas del pais que cubren el
st conflicto armado colombiano a través de unidades de paz, derechos
humanos, politica y orden publico, reveld que nuestra Entidad tiene una alto
B0 m ww oww oww mm ew owm owmommommomm Divel de confianza como fuente de informacion periodistica, ubicandose como
la segunda institucion estatal de alta credibilidad.
” os Asi mismo, el estudio de opinidn realizado por el observatorio de medios de
la Facultad de Comunicacion Social y Periodismo de la Universidad de La
e mmm e o sabana, dio a conocer que la Procuraduria General de la Nacion ocupa el
v e ” segundo puesto, entre los organismos del Estado que tienen una menor
tendencia a manipular la informacion.
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~ BIENESTAR EN

LAS REGIONES

nal es un reto que se puede lograr si todos nos hacemos

participes. Reflejo de ello, es la ejecucion del programa de
salud basica, en el que se destaca el ciclo de conferencias sobre
sexualidad masculina, estrés y colon irritable que se realizé en la
Regional de Medellin.

l a presencia de la Oficina de Bienestar en el &mbito nacio-

En la Regional del Valle se realizd una campafia de riesgo
cardiovascular; a Ibagué, Villavicencio Barranquilla y Cali
llegaran inicialmente las conferencias dictadas sobre sexualidad,
estrés y prevencion de la osteoporosis, que luego se extenderan a
todo el pais.

En Bogota las anteriores campaiias y otras para prevenir el cancer
en la mujer y el riesgo cardiovascular, la realizacion de examenes
de laboratorio, la aplicacion de la medicina preventiva y del tra-
bajo y conferencias sobre colon irritable, dermatitis y relajacion
mental lograron gran acogida.

En el area cultural, con el lema “La vida es una bella pelicula y la
mujer una hermosa protagonista”, Bienestar celebro el Dia Inter-
nacional de la Mujer con actos especiales como presentaciones
de grupos musicales, conferencia, cine, foro, y serenata de
mariachis. En esta conmemoracion el sefior Procurador, doctor
Edgardo José Maya Villazdn hizo un sentido reconocimiento a la
mujer, donde destaco sus virtudes de amor, solidaridad, inteli-
gencia y fuerza para emprender y lograr retos.

Continuamos también con los convenios que nos permiten oftre-
cer descuentos especiales en la boleteria de los teatros: Nacional,
Libre de Chapinero y La Candelaria, y en las salas de cine de la
Antigua Calle del Agrado y Magitinto; y no olviden que a dispo-
sicion de todos, estan las invitaciones para asistir sin ningin cos-
to a los magnificos conciertos de la Orquesta Filarmdnica de
Bogota, etc.

La invitacion es a participar en estos programas creados para que
todos los servidores accedan a momentos de recreacion cultural,
amejorar la salud y a practicar deportes en las canchas del Centro
de Alto Rendimiento a su disposicion para que nuestros deportis-
tas practiquen sus disciplinas preferidas.

Bien por Bienestar que esta decidido a ampliar sus programas en
y fuera de Bogota, hasta llegar a todos los servidores, con la con-
signa de hacer mas para mas.

( )

SEGURIDAD

ada la dificil situacion de orden publico que vive el
D pais, cuyas instituciones y estructuras estan seriamente
amenazadas por grupos al margen de la ley, una de las gran-
des preocupaciones del Procurador General de la Nacion,
es mejorar la seguridad de funcionarios e instalaciones de
la Entidad en todo el pais.

Por eso, se adoptaron nuevas estrategias entre las que se
cuentan la adquisicion de chalecos y cascos antibalas, la
modernizacién del armamento de la Procuraduria y la ins-
talacion de circuitos cerrados de television en aquellas se-
des que por circunstancias especiales de riesgo lo ameritan,
como es el caso de la Regional de Antioquia, Cucuta, Cali
y Bogota.

Dos caninos de raza labrador retriever, entrenados actual-
mente en la Escuela de Adiestramiento para Caninos y
Guias, apoyaran la busqueda de explosivos y el enlace di-
recto con la red de apoyo de la Policia Nacional que garan-
tiza informacion y apoyo oportuno, son entre muchos otros,
nuevos medios que permitiran garantizar la tranquilidad de
los funcionarios en la Sede Central.

J

( SABIA USTED QUE: |

En abril se celebra el Mes
de la Nifiez y la recreacion

n efecto, mediante la Ley 724

de 2001 se institucionalizo
esta celebracion con el objeto de
realizar un homenaje a la nifiez
colombiana y con el propdsito de
avanzar en la sensibilizacion de
la familia, la sociedad y el Estado
sobre su obligacion de asistir y
proteger a los nifios y niflas para garantizarles su desarrollo
armonico e integral.

La Procuraduria Delegada para la Defensa del Menor y de la
Familia, considera de suma importancia que las entidades del
Estado con responsabilidades en politicas de infancia y fami-
lia, se apropien de este precepto, e involucren en sus planes de
desarrollo, las acciones y presupuestos necesarios para garan-
tizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en la
Cumbre del Milenio y reafirmado por Colombia en la Decla-
racion “Un mundo apropiado para los nifios y las nifias”.



De izquierda a derecha: Margaret Odonnell, Gerente de Proyectos de Justicia de la AID; Carlos Enrigue
Marin Vélez, Magistrado del Consejo Superior de la Judicatura; Lucia Arbeldez de Tobon, Magistrada del
Consejo Superior de la Judicatura; Edgardo José Maya Villazon, Procurador General de la Nacion, Yesid
Ramirez Bastidas, Presidente Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia;, Carlos Arturo Gémez Pavajeau,
Viceprocurador General de la Nacion y Bryan Treacy, Director de Checci.

“ Una séla golondrina no hace
verano”, reza un viejo dicho, pero
cuando se unen voluntades, se

suman talentos y se tiene una vision de

progreso y servicio, se facilita la
construccion de un mejor pais.

Frente al reto de mejorar la calidad del
servicio de lajusticia en Colombia, la Corte
Suprema de Justicia, el Consejo Superior
de la Judicatura, la Fiscalia General de la
Nacidn, la Defensoria del Pueblo, y la
Procuraduria General de la Nacion,
conformaron una Comision Interinsti-
tucional para impulsar la Oralidad en el
Proceso Penal Colombiano, teniendo en
cuenta que la actual normatividad penal
establece un juicio oral y ademas,

previendo la reforma constitucional, que
contempla el modelo acusatorio que
debemos adoptar en el nuevo proce-
dimiento penal a partir del afio 2005.

En cumplimiento de la agenda prevista para
este afio, el pasado 17 de marzo se realizo,
en el Club La Aguadora, el II Encuentro
de Universidades, convocado por la
Procuraduria General de la Nacion, y en
el cual participaron decanos de las faculta-
des de Derecho de varias universidades del
pais, quienes signaron su compromiso de
desarrollar el programa para una cultura del
Proceso Penal Oral desde la Universidad.

Cinco universidades que iniciaron este
proceso innovador para promover un
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Abril 30 Puerto Inirida
\Mayo 2y5 Bogota )

cambio cultural en la manera como se
administra la justicia penal en Colombia,
como son la Nacional, el Externado, La
Sabana, la de Caldas y la Santo Tomas,
mostraron su experiencia y logros en la
materia a todos los participantes, con el fin
de invitarlos a unir esfuerzos, lograr
acuerdos, conseguir apoyo técnico y asumir
el compromiso institucional para la
extension del programa.

Esta segunda experiencia académica se
suma a la Jornada Pedagdgica Internacio-
nal llevada a cabo el afio anterior en la
Universidad de Nuevo México, donde se
facilito a los profesores colombianos el
conocimiento y la practica de la ensefian-
za de la oralidad procesal.

El Procurador General de la Nacion y el Fiscal General compartieron con los asistentes al I Encuentro con
Decanos y Profesores de las Facultades de Derecho.

f )
Reglevidn:
(14
La persona que
nunca hace mds de
lo que le pagan
nunca le pagardn

mas de lo que hace
b
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DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACIONES ESPECIALES:

Un nuevo esquema dentro de la Gerencia
Publica Regional

tiene la responsabilidad de emitir los conceptos técnico-

cientificos, efectuar la practica de pruebas y diligencias
en las que se requieran especificos conocimientos técnicos y
ejercer facultades de policia judicial, actividades requeridas
por las diferentes dependencias de la Entidad para el éxito de
sus actuaciones. Uno de los ejes principales de la Gerencia
Publica Regional es la gestion de equipos de apoyo
interdisciplinario, que permitan que el nivel territorial tenga
la suficiente capacidad técnica para dar respuesta oportuna a
los requerimientos del aparato del Ministerio Publico.

l a Direccion Nacional de Investigaciones Especiales

Es necesario entonces, que los funcionarios de la Entidad, en
todo el pais, puedan acceder a los servicios de la Direccion de
Investigaciones Especiales, por esta razon la Resolucion 158
del 14 de marzo de 2003 ha definido los procedimientos y
competencias de las Direcciones Seccionales ubicadas en las
sedes de cada una de las seis zonas de gestion de la
Procuraduria organizadas por Resolucion 466 de 2002.

Las Direcciones Seccionales de Investigaciones Especiales se
constituyen con un equipo interdisciplinario cuyos cargos, en
su mayoria, son provistos por los concursos de méritos y se
encuentran en la etapa de aceptacion y posesion en el cargo.

Las Direcciones cuentan con el soporte técnico, de sistemas y
de infraestructura fisica, que dentro de las condiciones
presupuestales de la Entidad, les permitan atender las
solicitudes de las dependencias de su respectiva zona.

Para la operacion de estas Direcciones, se organizan esquemas
de programacion de actividades, salvo, aquellas diligencias
que no puedan conocerse con anticipacion. La forma de
presentar y atender las solicitudes, sefialada en la Resolucion
158 de 2003, facilitara la fijacion de cronogramas y por tanto
la adecuada asignacion de recursos para dar respuesta oportuna
a las solicitudes seguin su prioridad.

De otra parte, la autorizacion de los desplazamientos de los
funcionarios de las Direcciones Seccionales de Investigaciones
Especiales lo hara el respectivo coordinador y su pago se hara
con cargo al presupuesto regional, que sera fortalecido, para
coadyuvar en la agilidad de las actuaciones.

Se hace efectivo, entonces, el apoyo técnico-cientifico en las
regiones, la atencidon oportuna, la autonomia en la ejecucion
de actividades para las cuales el nivel territorial tiene ventajas
comparativas, y en fin, se ha dado un paso adelante en el
reconocimiento de la importancia regional en la Gestion de la
Procuraduria General de la Nacion.

partir de las propuestas de los Procuradores
ARegionales y Coordinadores Administrativos, se ha

definido que cerca de 70 procesos del area
administrativa pueden ser asumidos por el nivel regional o
zonal. Entre los procesos estan: autorizacion de permisos,
constancias laborales, adquisicién y mantenimiento de bienes
y servicios, planeacion y ejecucion presupuestal entre otros;
en desarrollo de estos presupuestos, se han adoptado aslgunas
medidas por parte del equipo basico del proyecto con la
colaboracién de Sonia Tequia, Asesora de la Secretaria
General, los Jefes de la Division Administrativa y Financiera
y el Jefe de la Oficina de Sistemas, entre las que se pueden
mencionar:

= Creacion del Comité de Seguimiento a la Gestion
Administrativa del nivel territorial, que busca
maximizar los recursos asignados al nivel territorial,
brindar la asesoria, direccion y control de la gestion
administrativa del nivel territorial y dotar a la Entidad de
una metodologia técnica para definir las necesidades de
dicho nivel con fundamento en la demanda del servicio.

= Estrategia para afrontar el déficit en el plan de
compras de la Entidad: esta encaminada a fortalecer el

| GESTION ADMINISTRATIVA ZONAL |

proceso de compras y suministro de bienes ejerciendo
control sobre consumos a través de tableros de control
que implementa el Comité de Seguimiento a la Gestion
Administrativa, que servira de soporte técnico para
tramitar las adiciones presupuestales.

= Brigada de inventarios individuales a nivel nacional:
Esta actividad busca depurar el balance de la Entidad a
través de un plan de accidn, que contiene cuatro objetivos
especificos: actualizacion de software, capacitacion a
usuarios, participacion de los coordinadores adminis-
trativos y adopcidn de un manual de bajas. Es importante
resaltar la labor desarrollada por la Regional de
Antioquia, dado que son lideres en este proceso.

.Coémo presta apoyo el nivel central al nivel regional? A
pesar de ser decreciente el presupuesto asignado por el
Ministerio de Hacienda a la Procuraduria, para la vigencia
2003, se increment? el valor de las delegaciones a nivel regional
en un 4,26%. Es importante informar que el financiamiento
del nivel regional no so6lo es a través de las delegaciones,
teniendo en cuenta que para la vigencia 2002, el costo
aproximado del nivel regional fue de $70.965 millones, que
corresponde al 43% del presupuesto ejecutado por la Entidad. )




" Una mirada hacia |

nuestra historia (n

3. La creacion del Ministerio Publico en 1830

La institucién constitucional del Minis-
terio Publico tuvo su origen en la Carta
Fundamental de la Republica de Colom-
bia, Venezuela y Ecuador el 29 de abril
de 1830. Fue organizada, en desarrollo de
dicha Constitucion, mediante la ley del
11 de mayo de 1830.

El Ministerio Publico era ejercido en un
comienzo por el Procurador General de
la Nacion, como Agente del Poder Eje-
cutivo, con atribuciones para defender a
la Nacion ante los Tribunales y Juzgados,
velar por la observancia de las leyes y
promover ante cualquier autoridad civil, militar y eclesiastica los
intereses nacionales y el orden ptblico -articulo 100 de la Consti-
tucion de 1830-.

Florentino Gonzdlez
Procurador General de la Nacion

1855-1859

En la primera Ley Organica se defini6 el Ministerio Publico como
un cuerpo de funcionarios encargado de promover la ejecucion y
cumplimiento de las leyes, disposiciones del gobierno y senten-
cias de los tribunales; también supervigilaba la conducta oficial
de los funcionarios publicos y perseguia los delitos.

Integraban el Ministerio Publico el Procurador General, los Pro-
curadores Generales de los Departamentos, los Procuradores de
Provincia, los Sindicos Personeros y los Agentes de Policia.

4. El Ministerio Publico entre 1832 y 1857

El Ministerio Publico dejo de ser institucion constitucional por
veintitn afios entre 1832 y 1853. En las Cartas Fundamentales del
Estado de la Nueva Granada de 1832 y en la de 1843, Republica
de la Nueva Granada, no aparecid. Sélo volvio a ser institucion
constitucional en la Carta Politica de la Nueva Granada en 1853.
Sin embargo, en aquel lapso de 1832 a 1853, fueron expedidas las
leyes sobre Fiscales de la Suprema Corte, Fiscales de Tribunales
de Distrito, y Agentes Fiscales, a los cuales practicamente se en-
comendaron las funciones del Ministerio Publico. Pero se trataba
de unos Fiscales que no estaban organizados dentro de un verda-
dero cuerpo de Agentes del Ministerio Publico, porque les faltaba
su jefe y la direccion del Procurador General de la Nacion. En ese
entonces, aquellos fiscales debian intervenir en las causas crimi-
nales y en los negocios de interés para la Hacienda Nacional y en
aquellos otros en que los Fiscales juzgasen conveniente su inter-
vencion. Ademas, debian asistir al tribunal respectivo cuando este
lo mandase. Se hizo obligatoria la voz de los Fiscales en los nego-
cios en que estuviesen interesados el honor y la seguridad de la
Republica.

Podian los Fiscales acusar a los Ministros, Jueces o Magistrados
por descuido de sus labores en detrimento de la justicia. Debian
rendir informes a las Secretarias del Interior y de Relaciones Ex-
teriores. Los Gobernadores vigilaban a los Fiscales y podian ob-
tener del Poder Ejecutivo su remocion.

Fueron creados los Fiscales de los Tribunales de Distrito en el
decreto de 5 de agosto de 1843 y no sélo debian dar conceptos
fiscales y vigilar a la justicia, sino que debian vigilar los estable-
cimientos de instruccion, de beneficencia o caridad, establecimien-

Qos del comun de los pueblos, o cualquier otro de fondos pﬁblicos)

GRUGIPROGURANADQD

Por: JuLio ARMANDO GONZALEZ A.

I .

HORIZONTALES:
A. El Ministerio Publico permanece en este sistema en los procesos judiciales, por el respeto a los prin-
cipios del Estado Social de Derecho y la legitimidad de las Instituciones.

B. Aplicase a cada una de la diez parte iguales de un todo. Inv. iniciales de ex presidente colombiano, en
cuyo mandato sucedi6 el holocausto del Palacio de Justicia.

C. Institucion que ayuda a las personas que abusan de las bebidas alcohélicas. Instrumento de musica de
varias cuerdas tafiidas con ambas manos. Inv. simbolo del litio.

D. Vigésima octava letra del alfabeto castellano. Simbolo del roentgen. Inv. el Procurador General de la
Nacion suscribié convenio interinstitucional con esta Entidad, para facilitar créditos educativos a los
servidores de la Procuraduria.

E. Inv. uno de los valores institucionales en la Procuraduria General de la Nacion.

F. Cortar y desmenuzar con los dientes. Inv. madero transversal del buque que sostiene las cubiertas.
Simbolo quimico del uranio.

G. Organizacion de Trabajadores Suizos. Conjuncion que se usa en vez de la letra y para evitar el hiato
antes de las palabras que empiezan por i o hi. En esta ciudad el IEMP dictara capacitacion sobre temas
en contratacion y el SIRI, durante los dias 19 de marzo y 3-4 de abril.

H. Capital de la Republica de Colombia. Forma prefijo de sur.

. Cincuenta en la numeracion romana. Lugar con vegetacion y con agua en medio del desierto. Simbo-

lo quimico del sodio.

—

J. Medidas adoptadas en la Entidad y uno de los principales propésitos de la administracion, a fin de
controlar el gasto en la Procuraduria General de la Nacion.

VERTICALES:
1. Inv. regocijada, contenta.

2. Apellido de escritor salvadorefio (n. 1939), entre sus obras principales estan: Los dias enemigos, Casi
el encuentro, Todo el cddice, Naufrago genuino. Apellido del Procurador General de la Nacion en los
afios 1830-1831. Simbolo del uracilo.

3. Inv. simbolo quimico del cobre. La Procuraduria General de la Nacién defini6 estrategias que per-
mitan minimizar los efectos de estas contingencias .

4. Rio de Espaiia, afluente del Mifio. Inv. en informatica cada uno de los miembros de una familia de
codigos autocorrectores y de bloques, basados en ciclos binarios. Inv. antiguo principio esencial del
pensamiento filosofico en China.

5. Inv. cada uno de los compuestos organicos que se forman por condensacion de la hidroxilamina con
aldehidos o cetonas, con eliminacién de aguas. Inv. oriente, punto cardinal opuesto al occidente.

6. La profesion de César Rincon. Es el fluido que respiramos, pero en inglés.

7. Conjuncién que denota alternativa o diferencia. Inv. se da cuenta, se percata de algo. Nota de la
escala.

8. Inv. simbolo quimico del cromo. Rio de la URSS que vierte sus aguas en el mar Caspio, en plural.
Cifra romana.

9. Poeta griego del siglo VI antes de Cristo, sus poemas mas importantes son los de tema erdtico, en los
que el amor esta expresado como elemento que trastorna el equilibrio psiquico. Cuerpo celeste que
gira alrededor de la tierra.

10. Direccion oblicua, con inclinacion, al sesgo.

SOLUCION AL CRUCIPROCURANDO No. 7:

HORIZONTALES: EMIGRACION. SED. ABORDA. ESTAN. AV. RUR. VANE. GENEALOGIA.
TEA. IBN. AS. EA. AM. IN. OS. EO. AL ICETEX. ORO. AGRAVACION.

VERTICALES: ESTRATEGIA. ME. UIEA. CG. AGREDI. REO. ASTA. MILITAR. EV. ABA. AB.
AXE. CONVENIO. IR. NA. I0. SENADO. ARO. NAVEGACION.

SOLUCION AL CRUCIBID No. 6:

HORIZONTALES: MODERNIZAR. ION. CONPES. ELE. IF. OLAS. AO. GESTION. RCN. ORAL.
ENERO. LIDER. SEDE. OL. OI. CICP. ABRIL.

VERTICALES: MISIONAL. CAFE. IFI. DNP. RED. NON. EN. RiO. OTERO. CON. LL. IN. SOLTO.

\ELSA. ROE. REAL. BID. RIESGO. )
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NORMATIVIDAD DE INTERES

Modificaciones a competencias
y denominaciones

Mediante Resolucién 323 del 26 de septiembre de
2002, se asignaron unos municipios comprendidos
anteriormente en la Procuraduria Regional de
Cérdoba a la Regional de Antioquia, se traslado la
Procuraduria Provincial de Caucasia a Yarumal
adscribiéndola a la Regional de Antioquia, y se
cambiaron las sedes de las Procuradurias de
Sopetran a Santafé de Antioquia y de Concordia a
Fredonia, constituyendo el primer paso en la
redefinicion del mapa territorial, con el propésito de
acercar el servicio a los ciudadanos.

Zonas de Gestion

Para satisfacer necesidades evidentes de respuesta
a la ciudadania, en las regiones, asignar mejor los
recursos, facilitar la comunicacion entre el nivel central
y el territorial, y ubicar las estructuras de territoriales
de gestién administrativa, derechos humanos e
investigaciones especiales, se integraron las zonas
de gestion de la Procuraduria: Zona Norte, con sede
en Barranquilla; Noroccidental, con sede en Medellin;
Nororiental, con sede en Bucaramanga; Central, con
sede en Bogoté; Suroccidental, con sede en Cali; y
Suroriental, con sede en Villavicencio. Resolucion
No. 466 del 5 de diciembre de 2002.

&

Funciones a Coordinadores
Administrativos

Mediante Resolucién No. 468 del 6 de diciembre de
2002, y con el objeto de agilizar las posesiones, se
asignd a los coordinadores administrativos la
verificacion del cumplimiento de los requisitos
legales de las personas nombradas para
desempefiar cargos en la Entidad, los documentos
pertinentes seran remitidos por dichos funcionarios
a la Division de Gestiébn Humana el mismo dia de la
posesion.

Comité de Seguimiento a la Gestidon
Administrativa del nivel territorial

Con el propdsito de desarrollar estrategias de control
dirigidas a maximizar los recursos asignados al nivel
territorial, para definir y responder a sus necesidades
reales y para cumplir las normas presupuestales,
contables y de contratacion, se cre6 el Comité de
Seguimiento a la Gestion Administrativa de las zonas
y regionales, integrado por las dependencias
adscritas a la Secretaria General, la Oficina de
Sistemas y la Oficina de Planeacion. Sus funciones
estan dirigidas principalmente a construir indicadores
de gestion, calidad y control de la respectiva area
administrativa. Resolucion No. 472 del 13 de
diciembre de 2002.

S
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( CORRESPONDENCIA )

Bogota D. C., Marzo 14 de 2003

Doctor ) )
EDGARDO JOSE MAYA VILLAZON
Procurador General de la Nacion

E. S. D.

Senor Procurador:

Con ocasion de la aceptacion de mi renuncia al cargo como
Procuradora Delegada para la Defensa del Menor y la
Familia, deseo expresarle mi profundo agradecimiento por
haberme permitido colaborarle durante estos dos arios de
su gestion.

Al tener que dejar la casa que me albergo por espacio de
seis aflos se agolpan en mi corazon sentimientos encontrados
pero claramente definidos que me obligan a reconocer como
\magmﬁca la oportunidad que tuve de poder desemperiarme

como Delegada en una materia tan compleja, pero tan
importante para la construccion de una nueva Colombia,
la cual dia a dia me transformo y enriquecio con ganancias
excepcionales y en beneficio de tantas personas propias y
extranias que confiaron en nuestra institucion.

Sin duda la tarea cumplida no hubiera sido posible de no
ser por la lealtad, capacidad, disciplina, entrega y rectitud
con que mis colaboradores marcaron el diario transcurrir
de sus deberes, a ellos debo mi eterna gratitud.

Parto con la satisfaccion y la certeza de haber cumplido a
cabalidad con mi compromiso institucional y le auguro de
corazon que Dios guie sus decisiones en la noble mision y
gran responsabilidad que usted tiene en sus manos.

Con sentimientos de admiracion y gratitud, me suscribo del
Serior Procurador,

MARTHA CECILIA CALDERON GUTIERREZ y




