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.1 INFORMACION GENERAL
1.1 PROCESO ANALIZADO

Andlisis de austeridad a partir de los pagos realizados de los rubros de Gastos de
Personal y Gastos Generales.

1.2 ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el | Trimestre de la
vigencia 2017. Es de aclarar, que no se tiene en cuenta la ejecucion de la totalidad
de los rubros presupuestales, puesto que se analizan, Unicamente, los

contemplados en las normas alusivas a la austeridad y racionalizacién del gasto
publico.

1.3 NORMATIVIDAD

Las principales normas relacionadas con la austeridad y gasto racional del sector
publico, son:

- Articulo 209 de la Constitucién Politica, dentro del cual se ordena que la funcién
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se debe
desarrollar con fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido entre otras, las siguientes normas regulatorias, que son
de cumplimiento general y obligatorio, asi:

- Decreto 26 de 1998 «Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico»

- Decreto 1737 de 1998 «Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publicoy»

- Decreto 1738 de 1998 «Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico»

- Decreto 2209 de 1998 «Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998».

- Decreto 2445 de 2000 «Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998»

- Decreto 2465 de 2000 «Por el cual se modifica el articulo 80. del Decreto 1737 de
1998» :

- Decreto 1094 de 2001 «Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del
21 de agosto de 1998»
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- Decreto 1598 de 2011 «Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998»

- Demas normas reglamentarias y complementarias como las Leyes 617 de
2000y 819 de 2003.

G 2'OBIETIVO L

Realizar un anélisis de los gastos a partir de los pagos realizados, con el fin de
identificar aspectos relevantes en el marco de la austeridad y racionalizacion del
gasto publico al interior de la Procuraduria General de la Nacion.

- Solicitud de informacion a la Divisiéon Financiera de la Procuraduria sobre los
pagos de los gastos conforme a la estructura del presupuesto de la Entidad,
segun nivel de desagregacion interna.

- Seleccién de los rubros asociados a las normas de austeridad.

- Agregacién y analisis de variacion, participacion de las cifras por periodos
mensuales y trimestrales para el periodo enero a marzo de 2017.

4 OBSERVACIONES

En el PRIMER TRIMESTRE DE 2017 se realizaron pagos por valor total de
$113.538 millones, frente a $105.812 millones del Primer Trimestre de 2016. Lo
que representa un aumento del 7.30% del 2016 respecto al 2017".

GRAFICO No. 1 TOTAL PAGOS TRIMESTRALES ENE - MAR 2017

. TOTAL PAGOS TRIMESTRALES 2017 VS 2016

O 113538436137
. 105.812.857.670

1 Cf. Gréafico No. 1 Tabla No. 1
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TABLA No.1 PAGOS TOTALES - | TRIMESTRE 2017
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En el PRIMER TRIMESTRE de 2017, segun la Tabla No. 1, los pagos mensuales
de la cuenta Gastos de Personal, muestran un aumento significativo de enero a
febrero; lo que se debe basicamente al comportamiento de los pagos de
CONTRIBUCIONES INHERENTES A NOMINA SECTOR PRIVADO Y PUBLICO
del mes de enero pagado en el mes de febrero?.

2 Cf. Grafico No. 2
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GRAFICO No.2 TOTAL PAGOS MENSUALES ENE - MAR 2017

46.820.538.359

41 GASTOS DE PERSONAL

Para el | Trimestre de 2017 esta cuenta presupuestal representa el 96,60% de los
pagos totales®. En cuanto a la variacién porcentual del Primer Trimestre de 2017
con respecto a los pagos realizados en el IV Trimestre de 2016, se evidencia una
disminucién de 23,20%, lo que significa que los pagos pasaron de $142.807
millones del trimestre anterior a $109.675 millones en el Primer Trimestre de la
| vigencia actual. :

La disminucion referida se debe al pago de la prima de navidad y de vacaciones
colectivas de algunos funcionarios de la PGN cuyo disfrute comenzé a finales del
mes de diciembre. '

i TABLA No. 2 GASTOS DE PERSONAL

FORME DE AUSTERIDAD PGN ENE - MARDE 2017 _
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| FUENTE: DIVISION DE PRESUPUEST. CALCULOS:0C!

3 Cf. Tabla No. 2.




4.2 GASTOS GENERALES

De acuerdo con la Tabla No. 3 para el Primer Trimestre 2017, se evidencia pagos
por valor de $3.862 millones que equivale al 3,40% de participacion y para el
periodo objeto del andlisis se presenta un aumento en pagos de 11,88%, en lo
correspondiente a comparar el | Trimestre de 2016 con el del 2017.

El rubro de Adquisicién de Servicios es el mas representativo en pagos con un
valor de $3.470 millones equivalente a 3,06% de participacién sobre el total.

TABLA No. 3 PAGOS TOTALES POR GASTOS GENERALES ENE / MAR 2017

__INFORME DE AUSTERDAD PGN ENE- MARDE 2017

ITRMA7 /) ITRIM 17 /

FUENTE: DVISION DE PRESUPLEST, CALCULOS:0C!

4.21 ADQUISICION DE BIENES

Durante el trimestre enero/marzo de 2017 se realizaron pagos equivalentes a
$46,8 millones, que corresponde completamente al rubro de Combustibles y
Lubricantes, lo que representa una reduccion del 14,30% frente al mismo trimestre

de 2016 que fue de $54,6 millones. Durante este trimestre no se reportaron pagos
por concepto de Utiles de oficina4.

TABLA No. 4 ADQUISICION DE BIENES

__INFORME DE AUSTERDAD PGN ENE - MARDE 2017
o | % VARIACON

ITRM17/

ITRM A7/

4 Cf. Tabla No. 4




4.2.2 ADQUISICION DE SERVICIOS

Durante este trimestre los pagos totales analizados® ascendieron a $3.470
millones representado por el 3,06% de participacion, siendo el rubro de
mantenimiento el de mayor aporte con pagos de $1.467 millones

TABLA No. 5 ADQUISICION DE SERVICIOS

INFORME DE AUSTERIDAD PGN ENE - MAR DE 2017
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En cuanto a la variacion porcentual del IV Trimestre de 2016 respecto del primero
de la presente vigencia, Adquisicion de Servicios presenta una disminucién en
pagos de 18,73%,

4.2.2.1 Mantenimiento:

Para el trimestre del presente analisis el rubro de mayor participaciéon en pagos
corresponde a Servicio de Seguridad y Vigilancia con pagos de $862 millones,
seguidamente estd Mantenimiento de Bienes Inmuebles con un valor de $531
millones y por Gltimo, Equipo de Cémputo y Software con $ 67,6 millones, estos 3
fueron los mas representativos.

Los pagos del 1er. Trimestre de 2016 frente al 2017 pasaron de $1.327 a $1.468
millones, como se observa en la tabla N° 6, lo que corresponde a un incremento
de 10,61%.

5Cf. Tabla No. 5



TABLA No. 6 PAGOS POR MANTENIMIENTO

INFORME DE AUSTERIDAD PGN ENE - MAR DE 2017
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4.2.2.2 Servicios Publicos

El pago en el IV Trimestre de 2016 frente al | Trimestre de 2017, como se aprecia
en la tabla N° 7, presenta una disminucién, pasando de $833,7 a $815,4 millones
equivalente a una reduccién de 2,20%.

Lo que esta dado por menos pagos a su vez en energia eléctrica del 4,08% y en
acueducto y alcantarillado del 3,64%.

TABLA No. 7 PAGO DE SERVICIOS PUBLICOS

INFORME DE AUSTERIDAD PGN ENE - MAR DE 2017
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FUENTE: DIVISION DE PRESUPUEST, CALCULOS:0C!

De acuerdo con el comparativo del 1er.Trimestre de 2016 frente al de 2017, seguin
la Tabla No. 8, muestran otro tipo de gastos generales destacandose reduccion en
los pagos de Viaticos y Gastos de Viaje al Interior y Exterior, asi como en
Comunicaciones y Transporte.
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TABLA No. 8 OTROS GASTOS GENERALES

INFORME DE AUSTERIDAD PGN ENE - MAR DE 2017
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4.2.2.3 Arrendamientos de Inmuebles

Este rubro muestra una descenso en los pagos del 36,06% entre el IV Trimestre
de 2016 y el | Trimestre de 2017, ver Tabla No. 8, pasando de $571,9 a $365,7
millones.

4.2.2.4 Viaticos y Gastos de Viaje — Interior

Para este rubro se presenta una baja del 15,02% del Primer Trimestre de 2016
frente al mismo periodo del 2017, pasando de $486,8 a $413,7 millones

4.2.2.5 Viaticos y Gastos de Viaje — Exterior

Tomando como base el Primer Trimestre 2016 y comparandolo con el mismo
periodo del 2017, también se evidencié una disminucién en pagos de $40 a $26.7
millones, representado por una variacién porcentual de 33.17%.

4.2.2.6 Impresos y Publicaciones

Muestra un aumento pasando de $1,1 a $1,4 millones del Primer Trimestre de
2016 frente al mismo periodo del 2017 con un porcentaje de incremento
correspondiente a 26,39%

4.2.2.7 Comunicaciones y Transporte

El trimestre en estudio muestra un pago menor frente al | Trimestre de 2016,

pasando de $103,2 a $56,9 millones con una variaciéon menor en los pagos de
44.78%
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4.2.2.8 Seguros

Como se refleja en la tabla N° 8, para el | Trimestre de 2016 se hicieron pagos por
$16,6 millones y para el mismo periodo del 2017 fue de $321,2 millones,
aumentando en 1829,4%. )

4.2.3 IMPUESTOS Y MULTAS
Como se refleja en la Tabla No. 9, en el | Trimestre del afio 2017 se hicieron
pagos por $345,4 millones, frente $355,5 millones del mismo periodo del 2016,

representando una disminucién en pagos equivalente a 2,84%.

TABLA No. 9 IMPUESTOS Y MULTAS

DE AUSTERIDAD PGN ENE - MAR DE 2017

| TRMESTRE 2017

ITRMA7/{ ITRM 17/
ITRM16 | IV TRIM 16

161881) 284% | 71015% |

FUENTE: DIVISION DE PRESUPUEST. CALCULOS:0C!

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Los pagos totales del Primer Trimestre de 2017 que incluyen gastos de personal y
gastos generales presentaron un incremento del 7.30% respecto de los pagos
totales del Primer Trimestre de 2016. El promedio mensual del total de pagos del
Primer Trimestre de 2016 fue de $35.270 millones y para el mismo periodo en la
presente vigencia aumento6 a $37.846 millones.

El total de pagos durante el primer trimestre de 2017 equivale a $113.538 millones,
de los cuales se realizaron pagos por valor de $109.676 millones en la cuenta de
gastos de personal que representan el 96.60% de participacion.

En los Gastos Generales los pagos del IV Trimestre de 2016 frente al Primer
Trimestre de 2017 presentaron una disminucién del 13.02%, siendo el rubro de
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comunicaciones y transporte el mas representativo que paso de $ 571, 4 a $ 56,9
millones, seguido de combustibles y lubricantes que se redujo de $95,6 a $46,8
millones. :

Asi mismo, en Adquisicién de Servicios se redujo considerablemente los pagos en
mantenimiento de: equipos de oficina, equipos de cémputo - software y vigilancia
privada y para los servicios publicos lo correspondiente a Energia y Acueducto.

Es de destacar que los Viaticos y Gastos de Viaje al interior y al exterior
presentaron una considerable reduccién de pagos comparando el primer trimestre
de 2016 con el del 2017, del 15,02% para el interior y 33,17% del exterior.

5.2 RECOMENDACIONES

Disefnar estrategias para que las politicas de austeridad del gasto implementadas
por la administracién sean interiorizadas y aplicadas, ademas, darlas a conocer a
todos los funcionarios de la entidad y poder replicar iniciativas que hayan sido
consideradas exitosas.

Realizar campafias para la socializaciéon y divulgacion de las medidas de
racionalizacion del gasto adoptadas por la P.G.N, las cuales estan contenidas en
los memorandos: N° 012 de 29 de marzo de 2016, N° 013 de 29 de abril de 2016 y
memorandos N° 015 de 13 de junio de 2016.
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